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PETER GREVSEN, TANJA KRABBE,
LANDSFORMAND SEKRETARIATSCHEF

Mere frihed tak

For fa uger siden lancerede undervisningsminister Merete Risager en justering af folkeskolerefor-
men. Som en del af justeringen vil ministeren lave et forseg med en ny slags skole, en “selvstyre-
skole”, der skal kere som forseg i ti ar fra skoledret 2019/2020. Selvstyreskolerne er gratis ligesom
folkeskolerne, men er ikke bundet af alle reglerne for folkeskolen - og har sterre lokalt selvstyre:

Skolebestyrelsen og foraeldrenes indflydelse skal styrkes.

Merete Risager siger om forsgget: “Jeg og naerhed, ndr skolen er et feelles projekt

tror pa, at det steerke civilsamfund i Dan- mellem alle involverede parter.”

mark skal have mere plads, sa folk faler, at I DLO er vi enige med friskolerne: Erfa-

det er deres skole”. ringerne med selvstyre til daginstitutioner-
Dansk Friskoleforening, der er medlem ne er gode. Vi glaeder os over, at regerin-

af DLO, har kommenteret pa forslaget pa gen sa klart melder ud, at man gnsker at

www.friskoler.dk. Friskolernes formand, styrke det lokale demokrati og selvstyre, i

Peter Bendix, skriver: hvert fald pa folkeskoleomradet. Men hvor-
“| Dansk Friskoleforening synes vi for ikke ga skridtet ud og styrke selvbe-

grundlaeggende, at det er sympatisk og stemmelsen pa dagtilbudsomradet ogsa?

rigtigt, nar man fra politisk side vil sikre

mere frihed til folkeskolen, ligesom vi til Mulighederne er mange:

enhver tid bakker op om flere ressourcer » Det kunne vaere spaendende at se et

til folkeskolen. Vi tror grundlaeggende p3, forsgg med "selvstyredagtilbud”, altsa

at en staerk folkeskole ogsa styrker frisko- kommunale dagtilbud med mere fri-

lerne, og i sagens natur har friskolerne hed fra statslig og kommunal styring.

mange erfaringer med netop selvstyrere- » Man kunne indfgre klare regler for

formen. Vi ved, at det skaber engagement samarbejdet mellem kommunerne og

de selvejende institutioner, sa kommu-

nerne ikke svaekker selvejet ved at true

med at opsige driftsoverenskomsten el-
ler ved at overtage deres lejemal, som

vi lige nu ser i Kgbenhavns kommune.
* Og man kunne varne bedre om de pri-

vate institutioner, s& man fx seenkede

loftet for driftstilskud, fijernede den nye
mulighed for at eendre pa godkendel-
seskriterierne og sgrgede for staerkere
incitament for kommunerne til at sam-
arbejde ordentligt med de private dag-
tilbud.

Alti alt: Regeringen anerkender, at et
steerkt lokalt demokrati er godt for folke-
skolerne, og praecis samme argumentati-
on geelder for dagtilbuddene. DLO indgar
gerne i arbejdet for at fa mere af det.

ORGANISATIONER DER ER MEDLEM AF DLO:

Folgende paraplyorganisationer udger "organisationsudvalget" i DLO. Tre reprasentanter fra organisationerne er en aktiv del af bestyrelsen.

.—*.. Deutscher Schul- und Sprachverein fiir Foreningen De danske Bgrneinstitutioner
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2 BORNS Hverdag Nr. 4 - juni 2018

Kristne Friskoler

Foreningen af Kristne Friskoler
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Arsplan for DLOs kurser, foredrag

og konferencer mm.
(med forbehold for aendringer)

Efterarskonference om Den styrke-
de paedagogiske leereplan
Odense 25/10.

Basis bestyrelseskursus
Kolding 24/10.

Roskilde 30/10.

Odense 13/11.

Viborg 28/11.

Temaaften med Seren Fisker
Barn i trivselsvanskeligheder
Skive 31/10

Kgbenhavn 12/11

Landsmeade
16/11.

DLOs medlemmer inviteres
hermed til DLOs landsmede
fredag den 16. november 2018
kl. 10-16 pd Naesbylund Kro i
Odense.

Pa landsmgdet afgiver DLO landsfor-
mand Peter Grevsen beretning om
de forudgaende to ar, DLOs gkonomi
godkendes og der bliver mulighed
for at drofte fremlagte forslag. Besty-
relsen vil fremlaegge en strategi for
DLOs vision og prioriterer frem mod
DLOs jubilaeum i 2026. Pa landsmg-
det er der ogsa valg af DLOs lands-
formand for de kommende to ar.
DLOs nuveerende landsformand, Pe-
ter Grevsen, genopstiller.

Se naermere om dagsordenen for
mgdet pa www.dlo.dk.

Tilmelding er gratis og skal ske til
dlo@dlo.dk senest den 26. oktober
2018.

Se mere pa www.dlo.dk/
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Born og natur er det nye SORT,
og kun fantasien saetter graenser

- lidt om lzereplanstemaet Natur, udeliv og science

nmou

n ou

“Barn gror i naturen”, “Naturglaeden er medfadt”, “Udeleg i barnehaven styrker barns mentale og

fysiske sundhed”, “Bern bliver mere kreative og ager deres koncentration af at lege i naturen” - sa-
dan lyder bare nogle af de positive overskrifter, ndr effekterne ved bern og natur er undersegt. Men
samtidig viser en undersogelse fra Danmarks Naturfredningsforening, at hvert fjerde barn stort set
ikke kommer i naturen pa hverdage. Her kan dagtilbuddene blive en vigtig spiller, og med lzere-
planstemaet Natur, udeliv og science far de en ramme for arbejdet.

AF SANNI MARIA P. KORSGAARD, MEDLEM AF MASTERGRUPPEN FOR DEN STYRKEDE PAEDAGOGISKE LAEREPLAN OG ARBEJDSGRUPPEN OM NATUR, UDELIV

OG SCIENCE. FORFATTER TIL BOGEN ST SPOR - NATUR, UDELIV OG SCIENCE | BORNEH@IDE.

Barns lyst til at vaere og leere i
naturen ber understettes

| de seneste ar er der kommet et stort fo-
kus pa de positive effekter ved bgrn og
natur og hvor vigtigt, det er, at barn kom-
mer ud. Fra politisk side har man et gnske
om, at flere unge tager en naturvidenska-
belig og handvaerksmaesssig uddannelse.
Vi ved, at kimen til den naturfaglige inte-
resse kan laegges tidligt, hvis sma bern fra
starten far vaekket deres nysgerrighed og
virkelyst i den retning. Dermed ligger der
0gsa en opgave for dagtilbuddene, som
"det ferste led i den uddannelsesmaessige
fadekaede”. | lereplanstemaet Natur,
udeliv og science har gnsket ogsa vaeret
at underbygge denne strategi. At give
barn gleeden ved naturen om ikke tilba-
ge, for mistet den har de vel ikke, hvis de
aldrig rigtigt har veeret der, men i hvert
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fald at stimulere og understgtte, at barn
far lyst til at veere og laere i naturen.

En begyndende forstaelse for
baeredygtighed
Naturen er rum for sansning, oplevelser, un-
dersggelse, erfaring, leg og skabelse samti-
dig med, at den er en paedagogisk kilde til
forundring, viden og erkendelser gennem
udforskning og eksperimenter. Den voksens
rolle er at sikre et udelaeringsmiljg, der giver
mulighed for, at barn udvikler kropslige,
motoriske og kognitive faerdigheder samt
nysgerrighed og tryghed i at vaere i natur
og handle med den pa savel legende, ska-
bende som videnssggende og hensynsfulde
mader.

Med hensynsfulde mader henvises til en
begyndende baeredygtighedsforstaelse. Et
af de paedagogiske mal for laereplanstema-

et er at “give bgrnene en begyndende for-
staelse for betydningen af en baeredygtig
udvikling”. (Den styrkede paedagogiske lze-
replan, side 45) Det kan fx handle om at
leere begrn at udvise respekt for naturen, at
|aere dem om, hvordan vi mennesker er en
del af og afhaengige af naturens kredslab, at
kende forskel pa materialer, sammen at op-
bygge baeredygtige Igsninger i institutionen
fx genbruge, kompostere, sortere affald,
mindske madspild, vand- og elforbrug mv.

Ny overskrift

Leereplanstemaet har som bekendt ogsa
faet en ny overskrift. Det gamle “Natur og
naturfaanomener” hedder nu “Natur, udeliv
og science”. Og hvorfor nu det? Det var da
0gsa en af de farste diskussioner, der var i
arbejdsgruppen, der havde faet til opgave
at gense, beskrive og uddybe mal, rammer



og indhold for lzereplanstemaet. Der var
hurtigt enighed om at natur og udeliv var
daekkende begreber, men hvad med scien-
ce? Hvad er science egentlig udover det
engelske ord for videnskab? Hvorfor skal
det indgd i et laereplanstema for de O til
5-drige i danske dagtilbud? Er det ikke at
streebe lidt hgjt? Risikerer man ikke at
skreemme nogle padagoger, der tror, at de
skal vaere videnskabsmeaend og -kvinder for
at tage barn med ud i naturen. Det var no-
gen af argumenterne i det lille mgdelokale
pa Christiansborg. Men omkring bordet
sad ogsa flere, som allerede brugte science-
begrebet og havde gode argumenter for at
fa det integreret i de danske dagtilbud.

Sa hvad er science i barnehgjde?
Sciencepaedagogik i barnehgjde er at op-
bygge en kultur for bern, der er praeget af
aktiv lytning, nysgerrighed og gode og in-
spirerende laeringsrum med plads til leg,
eksperimenteren og fordybelse. Det er akti-
ve, vidende voksne, som er nysgerrige og
undrende pa verden og dens sammenhaen-
ge sammen med bgrnene. Det er som vok-
sen vigtigt at ga ind i processer og projek-
ter med en aben tilgang, hvor bgrnenes
egne input, svar og lgsninger bliver ligesa
veerdifulde som de voksnes, men hvor de-
res hverdagsopfattelser og sanselige taenk-

Paedagogiske
laeringsmal

Det paedagogiske leeringsmiljg skal un-
derstatte, at alle bgrn far konkrete er-
faringer med naturen, som udvikler
deres nysgerrighed og lyst til at udfor-
ske naturen, som giver bgrnene mulig-
hed for at opleve menneskets forbun-
dethed med naturen, og som giver
barnene en begyndende forstaelse for
betydningen af en baeredygtig udvik-
ling.

Det paedagogiske laeringsmiljg skal
understatte, at alle bgrn aktivt obser-
verer og undersgger naturfaanomener
i deres omverden, sa barnene far erfa-
ringer med at genkende og udtrykke
sig om arsag, virkning og sammen-
haenge, herunder en begyndende ma-
tematisk opmaerksomhed.

ning ogsa udfordres og forstyrres tilpas.
Det er at give barnene kropslige og sanse-
maessige erfaringer med den verden, de
gerne vil undersgge, og efterfglgende hjael-
pe bgrnene med at saette ord pa de erfarin-
ger, de har gjort sig. Det kan eksempelvis
vaere med en efterbearbejdning i form af
aestetiske laereprocesser, hvor barnet far lov
at udtrykke sine nye erfaringer f.eks. via
tegning, drama, digtning, leg, maling,
formning, fortaelling eller noget andet. Det
er at opbygge bgrnefallesskaber, hvor bar-
nene ser hinandens ressourcer, lytter til hin-
andens svar og sammen finder nye spargs-
mal og svar (definition fra bogen: Seet spor,
Natur, udeliv og science i barnehgjde s. 79).

Mariehenematematik, meterstok og
myreskole

| sidste uge var jeg pa et fantastisk kursus i
matematisk opmaerksomhed i Skovbgrne-
haven Krudthuset hos krudthusets leder
Anette Grunnet og naturvejleder Hanne
Hubertz om, hvordan man kan opbygge
kreative, sjove og legende matematikvaerk-
steder eller -lzeringsrum pa legepladsen.
Man ved, at bgrn er fadt med en matema-
tisk opmaerksomhed og talfornemmelse,
og at bgrn fra fadslen kan overskue
maengder op til fire. Man ved ogsa, hvor
vigtigt det er, at den matematiske opmaerk-
somhed pa samme made som den sprogli-
ge opmaerksomhed bliver stimuleret og ud-
viklet tidligt. Et af de paedagogiske mal i
lzereplanstemaet understreger, at vi skal
understgtte barnenes begyndende mate-
matiske opmaerksomhed (Den styrkede
paedagogiske lzereplan, side 45).

Nar man bliver bevidst om, hvor meget
matematik der er i barns hverdag, og hvor
mange naturvidenskabelige erkendelser der
ligger og vente pa dem, sa er det faktisk
kun fantasien og kreativiteten, der saetter
graenser for, hvordan man kan arbejde med
disse temaer. Pa farnaevnte kursus blev jeg
praesenteret for raeveskole, mariehanema-
tematik, talforstaelse med terninger og
kortspil, opmaling med meterstok og snor,
et legende matematikmyreprojekt og me-
get, meget mere. Mit rad er i farste om-
gang: Felg barnenes nysgerrighed, blev
selv klogere ved at undersgge sammen
med bgrnene, og brug endelig alle de gode
tilbud og ressourcer, der er pa naturcentre-
ne og andre steder rundt om i landet til in-
spiration.
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Hvad skal der til,

for at ny viden bliver til gavn for barnene?

| takt med, at den politiske interesse for tidlig indsats er steget, er der blevet gennemfert mere
forskning pa 0-6 arsomradet. Den nye viden nar dog ikke altid ud til landets vuggestuer og barne-
haver. Og hvad gavn gor forskning og viden sa? Teenketanken DEA har i en ny kvalitativ undersegel-

se zoomet ind pa fire kommuners arbejde med at fa viden ud at virke i dagtilbuddene. Analysen
stiller skarpt pa bade forskeres, forvaltningers og dagtilbudslederes arbejde med at skabe de rette
rammer for, at paedagoger kan bringe ny viden i spil pa gul stue.

AF SIGNE EMILIE CHRISTENSEN OG CAMILLA HJORT WEBER,

TANKETANKEN DEA

VIDENSPRODUCENTER

DAGTILEUDSPRAKSIS
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DEAs analyse viser, at der er brug for en
klar rollefordeling af, hvem der ger hvad i
forbindelse med at sprede viden fra forsk-
ning til praksis. Der kan skelnes mellem tre
typer af roller:

1. Vidensproducentrollen, som bestar i
at producere forskning og andre former
for dokumenteret viden.

2. Oversaetterrollen, som bestar i at over-
saette ny viden til et tilgaengeligt og an-
vendeligt sprog og at sortere og udvael-
ge viden, sa den bliver overskuelig.

3. Omseetterrollen, som derimod bestar i
at bringe viden i spil i selve den paedago-
giske praksis, hvor bgrnene far glaede af
den — dvs. anvende viden i det konkrete
arbejde blandt bgrnene pa stuerne. Nar
dette lykkedes, kalder vi det en vidensin-
formeret paedagogisk praksis.

Hvad menes med vidensinformeret
paedagogisk praksis?

Den paedagogiske praksis er kendetegnet
ved, at man som fagprofessionel ikke kan
planlaegge, hvilke situationer som vil opsta,
idet man har med mennesker at gare. Vi-

densinformeret praksis er en kobling mel-
lem tilegnet viden, professionelle erfaringer
og omsaetning af viden til den konkrete si-
tuation.

“Vores undersagelse viser, at der er et
stort fokus pé at producere viden samt
overszette og formidle viden ude i kommu-
nerne, men der mangler fokus pa at om-
saette viden, sa den kommer i spil blandt
bernene. Og her kan dagtilbudslederen
veere naglerollen,” siger Signe Emilie Chris-
tensen, som er konsulent i Teenketanken
DEA.

Sveert at fa ny viden omsat til
paedagogisk praksis
Det opleves generelt vanskeligt at bruge ny
viden i landets vuggestuer og bgrnehaver.
Det skyldes flere ting. For det farste viser
analysen en uudtalt forventning om, at
paedagogerne selv omsaetter den tilegnede
viden til praksis. Men omsaetning af viden
fra papir til praksis sker ikke ngdvendigvis
automatisk, nar en paedagog bliver prae-
senteret for ny viden gennem oplaeg eller
artikler. Der skal mere og andet til end per-
sonalemgder, konferencer og efteruddan-



nelseskurser, far ny viden kommer til at
leve i den paedagogiske praksis.

Dagtilbudsledere efterspgrger, at paeda-
gogerne far afsat tid til refleksion, kollegial
sparring og tid til at indhente ny viden.
Men det kan vaere svaert for lederne at
legitimere tid til andet arbejde, hvor det
paedagogiske personale gar fra bgrnene.
Uagtet, at det pa sigt ville skabe en bedre
hverdag sammen med bgrnene. Nogle
dagtilbudsledere peger derudover pa, at
det er en udfordring at finde tid til dette i
den nuvaerende struktur, mens andre me-
ner, at de har fundet tiden ved at strukture-
re hverdagen anderledes.

Konsulenter er typisk ikke i kontakt
med padagoger

DEAs analyse viser 0gsa, at vidensdelingen
typisk er afkoblet fra den paedagogiske
praksis. Det gar det svaert at overfare og
omseette viden til praksis, hvor bgrnene far
glaede af den. Konsulenter fra kommunens
forvaltning er sjeeldent i direkte kontakt
med paedagogerne i praksis og mader dem
oftest pa personalemgder. | stedet er de
paedagogiske konsulenter oftest i dialog
med dagtilbudslederne. Det er en barriere
for, at ny viden og faglig refleksion bliver
en del af hverdagen — og ogsa en barriere
for at skabe en lzaeringskultur med hgj fag-
lighed i dagtilbuddet.

Og hvad ger vi s&?

Taenketanken DEA har udviklet 19 anbefa-
linger til, hvordan man kan skaber de bed-
ste betingelser for, at mere viden bliver en
del af bgrnenes hverdag. Anbefalingerne er
bade rettet mod forskningsmiljgerne, om-
radeledere og konsulenter pé forvaltningen
og til dagtilbudsledelsen:

Anbefalinger til dagtilbudsledere
1. Veer rollemodel, hvad angar en hgj pae-

20% KURSUS ) 40% IMPLEMENTERING

Dagtilowdslederen oriente-
rer sig i dele af den viden,

som medarbejderne tileg-

ner sig pa wddannelsen.

Stil dig selv til radighed for
sparming omkring det tileg-
nede stof.

Stil nysgerrige spergsmal
til uddannelsen undervejs

Motiver medarbejderne til at deftage aktivt
og engageret | uddannelsen.

Lav i samarbejde med den enkelte medar-
bejder et mal for gennemforelsen af ud-
dannedsan.

Owerve] at sammensaette en gruppe af
medarbejdere, som sammen kan oparbej-
de et lzringsfeilesskab omkring den tileg-
nede viden

dagogisk faglighed, samtidig med at du
spotter og engagerer medarbejdere med
faglig motivation.

2. Inddrag og brug de paedagogstuderende
som en kilde til ny viden.

3. Undersgg, hvilke strukturer der frigiver
mest forberedelsestid og kollegial spar-
ring.

4. Sikr, at paedagogerne holder sig opdate-
rede med hensyn til ny, relevant viden og
bringer den i spil i deres arbejde med
barnene.

4. Understget, at viden fra efteruddannelse
bliver anvendt i praksis.

6. Faciliter faglige personalemgder, og stil
krav om faciliterede teammader med
fagligt indhold.

7. Veer pa forkant med, hvad der sker pa
omradet — sorter, oversaet og skab me-
ning i vidensstrammen.

Ledere anbefales at kigge naermere
pa strukturering af hverdagen

Mange dagtilbudsledere fra undersggelsen
er enige om, at det kraever tid at fremme
en vidensinformeret paedagogisk praksis.
Det handler ikke om tid til personalemader
eller stuemgder, men om tid og rum til at
s@ge ny viden, reflektere og planlaeegge ak-
tiviteter. Derfor anbefales det dagtilbudsle-
derne at undersgge, hvordan man kan
strukturere hverdagen, sa der bliver tid og
rum til, at udvalgte medarbejdere kan ga
fra for fx at sege ny viden og planlaegge
aktiviteter.

Det, vi gor | dagligdagen, er, at vi plan-
leegger hver evig eneste dag, sa alle ved,
hvem der ger hvad og hvornar. Sadan helt
systematisk med navn bagved, s& man er,
som vi siger, matrikelparat: dvs. at nar man
mader ind pé arbejde, sa ved man, hvad
man skal.

— Assisterende leder, Horsens Kom-
mune

legaer.

dera i praksis.

Folg op pd den viden, som medarbej-
derne har tilegnet sig og tildel hver

enkelt medarbejder en sarig opgave,
hwor han'hun spreder sin viden til kol-

Tildel medarbejdarenaerningsflles-
skabet et s@digt ansvar for at om-
saette deres viden til praksis samt
sprede viden blandt andre medarbej-

Men tid til paedagogisk refleksion krae-
ver ikke nadvendigvis et formelt rum og tid
vaek fra bgrnene — det kan ogsa ske pa le-
gepladsen. Men det sker ikke af sig selv.
Det skal faciliteres af lederen ved fx en re-
fleksionsbaenk eller andet som opfordrer
eller skaber rum til kollegial sparring.

Nogle gange far jeg at vide af paedago-
gerne, at "det har vi ikke tid til”. Men sa er
det med at fd italesat, at det har vi, og sa
prave at finde de huller. Det hjeelper jeg
dem med. De er pressede, og jeg vil ogsa
gerne saette mere tid af til det, men der er
0gsa ting i strukturen, som kan aendres
nogle gange, sd man far tid. Det behgver
ikke at vaere, at man skal saette sig i et lo-
kale og snakke om det, det kan ogsa veere
pa legepladsen. Vidensdeling behgver ikke
vaere i formelle rum. Tit har man en idé
om, at man skal sidde og diskutere i perso-
nalegruppen. Man kan ogsa dele viden i
dagligdagen. Det tror jeg nogle gange, at
man laerer mere af — at man er undrende
over for hinanden i det daglige arbejde.

— Dagtilbudsleder, Vallensbaek Kommune

Ledere ber understatte omsaetning af
viden i praksis

Der er brug for, at dagtilbudslederne eller
konsulenterne understgtter omsaetning af
viden i praksis i samarbejde med det paeda-
gogiske personale. For at synliggere dette
har DEA videreudviklet 40/20/40-modellen,
som grundlzeggende handler om, at man
som dagtilbudsleder skal szette tid af til at
understgtte medarbejdernes efteruddan-
nelse og kurser. Det vigtige her er, at lede-
ren bade bruger tid fer, under og efter
medarbejdernes efteruddannelse og kurser,
0g 0gsa ser det som deres opgave, at hjeel-
pe paedagogerne med at fa ny viden til at
leve i praksis.

Derudover er det vigtigt, at lederne eller
alternativt konsulenterne kommer ud i
praksis. Det kan de fx gere
ved at observere det paeda-
gogiske personale og pa den
baggrund giver konstruktiv
feedback til medarbejderne.
Det er ikke tilstraekkeligt, at
de holder oplaeg pa mader,
men det afgarende er deri-
mod, at de kommer ud pa
gul stue og samarbejder med
personalet.
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— bade bern og voksne

Hvorfor er det ind imellem sa sveert at lase de konflikter, vi stér i, og hvad er det egentlig, der
sker? Som udgangspunkt vil vi alle bare gerne mades i gjenhgjde, blive forstdet og madt lige
der, hvor vi er — bade barn og voksne.

AF ANNE GALAN, RELATIONSCOACH OG ORGANISATIONSKONSULENT.

Meget tidligt i vores opvaekst bliver vi pa-
virket af de voksne, vi har omkring os, pa
godt og ondt. Vi laerer hurtigt, hvad vi ma
og ikke ma, og hvordan vi skal opfare os i
forskellige situationer i samvaeret med an-
dre mennesker bade hjemme i familien og
ude blandt andre.

En pavirkning, som vi ubetinget ind-
ordner os under for at blive accepteret af
de omsorgspersoner, som vi er afhangige
af i vores opvaekst.

Ja, man kan sige, at vi far en slags so-
cial maske pa, som i bund og grund slet
ikke er den autentiske person, vi i virkelig-
heden er, men i stedet en tilpasset og ofte
frustreret person, som inderst inde bare
leenges efter at turde vaere sig selv.

Denne pavirkning og sociale maske,
som vi tager med os op i vores voksne liv,
er ofte drsagen til, at vi mgder modstand i
vores relationer til andre, idet vores veerdi-
er og regelsaet jo er meget forskellige.

Dette gar sig ogsa geeldende pa ar-
bejdspladsen, da vi og vores kolleger jo
ikke er blevet pavirket pa samme made.
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Alle gar deres bedste for at indga i feelles-
skabet ud fra de forudsaetninger, som de
har med sig.

Bedre bare at smile

Ofte forundres vi over, at de andre ikke
forstar os, nar vi nu selv synes, at vi ggr
vores bedste. Vi bliver sarede, skuffede og
ikke mindst vrede og afmaegtige.

Vi gar i forsvar og mister en masse
energi pa den konto, hvilket resulterer i,
at vi feler os fastlaste, draenede, usikre og
maske ogsa ensomme.

Vi har lyst til at sige vores mening, men
min erfaring er, at den ofte bliver tilbage-
holdt, fordi vi méske har laert, at det er
bedre bare at smile og acceptere tingene.
| stedet kan det ende med, at det, vi ger-
ne ville have sagt, bliver til sladder og
grupperinger blandt medarbejderne.

Arbejdsmiljget bliver anspaendt, og sy-
gefraveeret stiger stille og roligt — vi gar jo
rundt med hver vores sociale maske pa
uden at italesaette, hvad vi virkelig har
brug for.

Nar vi er i denne tilstand, er det meget
svaert at made bgrnene i gjenhgjde, da vi
jo ikke selv oplever at fgle os madt. | ste-
det bliver vi provokeret i de forskellige si-
tuationer og har intet overskud. Vores
faglighed og professionalisme kommer
ikke rigtigt i spil.

Find et flles "vi”
Sa hvad skal der til?

Vi skal starte med at afdaekke vores so-
ciale masker og turde italesaette, hvad det
er, vi har brug for.

Nar vi far en forstaelse for, hvilken betyd-
ning vores sociale masker har i vores samar-
bejde, hvor det er, vi kan “stgde” sammen,
og hvordan vi kan fa last op for dette, sa vil
der opsta en ikke-dgmmende kultur med
stagrre rummelighed for hinanden.

Vi bliver mere bevidste om, at der altid
er en grund til, at folk opfarer sig, som de
ger — ngjagtig ligesom bgrnene pa stuen.
Det er, ndr vi bliver pressede og ikke far
meldt ud i tide, at det begynder at ga
skeevt.

Vi kan selv veere sa overbeviste om, at
vi er pa en bestemt made, indtil vi far en
reaktion pa det modsatte.



Med denne indsigt kan vi nu bedre for-
sta kollegaen, som virker afvisende og sa-
ret, selv om vedkommende selv siger, at
alting er helt fint.

Eller den kollega som siger, at arbejdet
med bgrnene gar fantastisk og helt uden
problemer, pa trods af at virkeligheden la-
der til at veere en anden.

Eller kollegaen, der omtaler sig selv
som yderst positiv og samarbejdsvillig,
mens de @vrige kolleger synes, det mod-
satte er tilfeeldet.

For at skabe et trygt milja skal vi finde
frem til et faelles "vi”, hvor det er muligt
at turde sige til og fra over for hinanden
pa en tillidsfuld made, og hvor der bliver
forventningsafstemt, s alle har mulighed
for at byde ind. Det er en gvelse, som
kraever en indsats fra alle, og hvor eerlig-
hed er i hgjsaedet.

Nar vi tar sta ved os selv og sige til og
fra pa en ansvarlig og assertiv made, sa
begynder det virkelig at blive sjovt at ga
pa arbejde.

Vi kan byde ind med det, vi breender
for. Maske noget vi ellers aldrig ville turde
sige hgjt, men som nu kommer i spil og
bliver til gavn for alle parter.

Nar jeg hjaelper og stgtter en persona-
legruppe med at implementere en fzelles
“vi”-kultur, bliver der som regel afsat en
hel dag eller maske 2 dage, hvor der
uden afbrydelser er rum til at reflektere
0g veere nysgerrig pa egne handlemgn-

stre i samvaeret med bgrn
0g voksne.

Alle far mulighed for
at arbejde med de ud-
fordringer, som de ople-
ver i deres dagligdag pa
institutionen, og fa kon-
struktiv feedback. Dette fore-
gar i et trygt rum, hvor ingen
foler sig udstillet eller demt. Det er
et must for, at processen skal kunne fun-
gere.

Gennem masser af input og opklaren-
de eksempler, som alle kan nikke genken-
dende til, individuelt arbejde, gruppear-
bejde samt fzelles dialog nar vi frem til en
feelles strategi og en veerktgjskasse fyldt
med effektive vaerktgjer, som fremover let
kan bruges i denne nye spaendende pro-
ces.

Alle medarbejdere far en falelse af at
blive hgrt og samtidig vaere med til at pa-
virke hverdagen pa en positiv made.

Sikre voksne giver sikre barn
Vi skal huske, at vi er rollemodeller for
barnene, sa nar de oplever at vaere i et in-
kluderende miljg, hvor der er plads til alle,
sa er det, magien opstar.

Det er vigtigt at huske, at sikre voksne
giver sikre barn.

En "vi” kultur opstar, hvor der er tillid
og feelles fodslag, og hvor vi magder bgrn
og voksne, og ikke mindst foraeldre med

abenhed og nysgerrighed, og hvor vi alle
har et faelles ansvar for laering.

Vi arbejder nu professionelt og med ro
i maven.

Sadan en proces kommer ikke fra den
ene dag til anden. Der skal arbejdes med
at implementere denne nye “vi” kultur,
og medarbejderne og jeg oplever, at det i
dén grad er hele arbejdet vaerd, bade ar-
bejdsmaessigt og privat.

Det er et privilegie at arbejde med
barn, da vi pa denne made laerer sa me-
get om os selv og vores egne reaktions-
mgnstre.

Barnene spejler ofte noget af det, som
vi selv ikke har helt pa plads, og som vi
derfor reagerer kraftigt pa. Vi bliver op-
maerksomme pa, hvor vi har brug for at
justere, sa vi fremover kan mgde bgrnene
0g os selv i gjenhgjde — en proces, som
"vi”-kulturen kan stgtte op om.

Du kan lese mere om Anne Galan i
naeste nummer af BORNS hverdag.
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Padagoguddannelsen er meget populzer,

men er den god nok?

Padagoger udferer et utrolig vigtigt job, og vi skal som samfund sikre, at de er kvalificerede og
kompetente til at udfere dette vigtige hverv. Vi oplever, at paedagoguddannelsen desveaerre gen-
nem flere ar er blevet forringet. De studerende skal i hgjere grad undervise sig selv, og vi skal ofte-
re i institutionerne klaede de studerende pa i forhold til helt grundleeggende praksis— og relations-
kompetencer. | Barneringen kiggede vi nordpa for at se, hvordan de uddanner deres paedagoger.

AF LILLIAN GREGERSEN, LEDER AF VOGNMANDSPARKENS
BORNEHAVE, PETER JORGENSEN, LEDER AF LUNDEGARDENS FRIE
BORNEHAVE OG KRAN BERG RIDDER, LEDER AF FRITIDSCENTER

YDRE NGRREBRO

Vi var en stor gruppe institutionsledere,
der rejste med vores paraplyorganisation,
Barneringen, pa studietur til Finland, og vi
harte blandt andet om den finske paeda-
goguddannelse. Det var tankevaekkende.
Padagoguddannelsen er sa populaer, at
de kun optager 10 procent af ansggerfel-
tet. Vi blev saerdeleshed inspirerede af de-
res optagelsesprocedure.

| Danmark er karaktergennemsnittet
afgarende for at blive optaget pa paeda-
goguddannelsen. Men spgrgsmalet er,
om det er nok til at afggre ansggeres po-
tentiale for at blive en dygtige paedagog.
Med karakterer males udelukkende pa
faglige kompetencer, og det er da ogsa
vaesentligt at fa fagligt dygtige ansegere.
Men ansggere skal ikke blot veere fagligt
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dygtige, de skal ogsa vaere relationskom-
petente. Det er helt ngdvendigt, hvis vi
skal opretholde og @ge kvaliteten i vores
daginstitutioner.

| Finland har de en tofaset udveelgelses-
proces. Der indledes med en multiple
choise-test i et pensum, som ansggerne
har mulighed for at dygtiggere sig i pa
forhand. De bedste fra denne pulje udveel-
ges til en “egnethedsprgve”, hvor de bli-
ver interviewet af to professorer. De skal
gennemga en team-orienteret opgave
samt demonstrere szerlige evner inden for
en eller anden form for kreativ performan-

ce. Det kan fx vaere historiefortzlling,
musik eller lignende. De studerende skal
altsd kunne vise evner til samarbejde, for-
midling og kreativ performance. De skal
kunne og ville noget med bgrn og unge,
inden de starter pa uddannelsen. Interes-
sant var det ogsd, at studerende pa pada-
goguddannelsen og lareruddannelsen har
fag sammen, sa de far en fzelles grundfag-
lighed.

Maske skulle vi lade os inspirere af fin-
nernes paedagoguddannelse, sa alle insti-
tutioner i Danmark kan fa en hgijere fag-
lighed pa sigt?



Politisk klumme

Et politisk efterar

AF SEKRETARIATSCHEF TANJA KRABBE

1.

Nar jeg ser hen over det politiske land-
skab, der tegner sig for efteraret pa
dagtilbudsomradet, rejser der sig fire
markante fyrtarne:

Regeringen har i sit finanslovsudspil
afsat penge til bedre normeringer i
ydertimerne. BUPL har hurtigt pe-
get p4, at det ikke kun er i yderti-
merne, der er behov for flere pa
skansen. Og det har de selvfglgelig
ret i. Det er alligevel interessant, at
regeringen har valgt bedre norme-
ringer som et indsatsomrade. Ellers
er sangen fra Christiansborg jo nor-
malt, at normeringer er noget, den
enkelte kommune afger. Men det
lader til, at der alligevel den seneste
tid er kommet mere fokus pa beho-
vet for at diskutere normeringer.

Her hjaelper ogsa FOLAs borgerfor-
slag om minimumsnormeringer. Men
presset skal blive stgrre og bredere
funderet, for vi for alvor kommer til
at se andringer. Og her teenker jeg
pa smabgrnsforaeldrene som vaelgere
pa tveers af det politiske spektrum.
Den anden vigtige del af finanslovs-
udspillet er fokus pa samarbejde mel-
lem dagtilbud og hjemmet og pa
bedre vejledning af foreeldrene. Bed-
re foraeldresamarbejde er en af DLOs
maerkesager, og vi kan kun bifalde,
hvis der bliver arbejdet pa at styrke
det omrade. Der er ogsa sat midler af
til flere besgg fra sundhedsplejen, en
indsats som DLO har peget pa.

SF har i forbindelse med Regeringens
skoleudspil talt for mindre styring fra

Christiansborg af skoler og dagtil-
bud. Det er sgd musik i DLOs grer, og
der tegner sig gode muligheder for
at skabe mere opmarksomhed om
fordelene ved mere selvbestemmelse
for dagtilbuddene i den kommende
tid.

Endelig kommer der snart valg. Her
skal bedre rammer for dagtilouddene
helt frem i diskussionerne. Dagtilbud-
dene skal alliere sig med forzeldrene,
og vi vil i DLO gere vores, for at argu-
menterne for mere selvbestemmelse,
bedre foraeldresamarbejde og re-
spekt for den paedagogiske faglighed
bliver omdrejningspunkter for de dis-
kussioner, der kommer.

Tanja@dlo.dk

ﬁ
DLO

Tilmeld dig DLOs nyhedsbrev pa

www.dlo.dk/tilmeld-nyhedsbrev.asp

og hold dig orienteret.
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KONSULENTNYT

Skal selvejende
institutioner have
egen persondata-
radgiver?

| mange kommuner har der vaeret uklare mel-
dinger om, hvorvidt selvejende daginstitutioner
skulle have deres egen persondataradgiver. Fle-
re har derfor spurgt i DLO, om der var lovpligt
til at have egen radgiver.

Det fremgar af Datatilsynets vejledning om
persondataradgivere, at flere myndigheder kan
dele samme radgiver. Det virker lodret i mod-
strid med denne tankegang, at hver enkelt dag-
institution skulle hyre egen radgiver. Det ville
0gsa veere ret nyskabende, hvis daginstitutioner
skulle til at have egne juridiske radgivere pa di-
verse specialomrader. Selv landets starste kom-
mune har da ogsa tilbud de selvejende daginsti-
tutioner i kommunen at bruge kommunens
radgiver.

Safremt andre kommuner alligevel stiller krav
om, at hver enkelt selvejende daginstitution
skal hyre egen persondataradgiver, er der efter
DLOs vurdering tale om et nyt lovbestemt krav.
Kravet skal derfor modsvares af en budgetfor-
hgjelse for institutionen svarende til honoraret
for en ekstern radgiver.

AUB - arbejdsgivernes
uddannelsesbidrag

Ved den seneste trepartsaftale www.uvm.dk/trepart2 er der indgdet en
aftale om, at alle arbejdsgivere i Danmark skal bidrage til, at der skabes
flere elevpladser.

Aftalen mellem regeringen og arbejdsmarkedets parter belgnner ar-
bejdsgivere, som uddanner elever fra erhvervsuddannelser. Inden for
vores branche er der tale om PAU-elever.

Alle arbejdspladser med CVR-nummer og mindst 1 fuldtidsansat (el-
ler flere deltidsansatte) med ATP-bidrag er forpligtet i et vist omfang.
Arbejdsgivere, der ikke bidrager tilstraekkeligt, skal betale et ekstra bi-
drag. | denne sammenhaeng er arbejdsgiver enten kommunen (for de
kommunale institutioner) eller bestyrelsen i selvejende og private dagin-
stitutioner. Det vil typisk vaere lederens arbejdsopgave under bestyrel-
sens ansvar.

Det fungerer som et slags skattesystem, man far en forskudsopge-
relse og senere en opggrelse over, hvad man skylder/har til gode.

Systemet er bygget sadan op, at man gar ind pa www.virk.dk/prak-
tikplads-aub og finder sig selv via CVR-nummeret.

Her kan man sage efter praktikanter, og se hvad det “koster”, hvis
man enten ikke vil modtage en praktikant, eller der ikke findes prakti-
kanter, som vil i praktik hos jer. | sidstnaevnte tilfelde kan man s@ge om
nedsaettelse af sit bidrag.

Undervisningsministeriet har sammen med Arbejdsgivernes Uddan-
nelsesbidrag udgivet en pjece, som vi kan anbefale at downloade.

https://indberet.virk.dk/arbejdsgivernes-uddannelsesbidrag/praktik-
plads-aub

Spergsmal til pjecen kan evt. besvares efterfglgende ved kontakt til

DLOs sekretariat.
mette@d/o.dk

DLO

FIND OS PA FACEBOOK!

- For dig der er optaget af bern og daginstitutioners vilkar.

Besog DLO's facebookside og gi’ et like eller en kommentar.
P& siden laegger vi jeevnligt relevante artikler, kurser

og arrangementer op.

)
ﬂ Daginstitutionernes Lands Organisation DLO

12

BORNS Hverdag Nr. 6 - september 2018




Her skriver DLOs konsulenter om
deres arbejde. Vi modtager meget
gerne konkrete spergsmal eller
forslag til emner i disse spalter.
Skriv til mette@dlo.dk

Vi skal kommunaliseres

Vi far af og til henvendelser, hvor kommunen har opsagt afta-
len med en selvejende institution med tilbouddet om at blive
kommunal. Det kan fx ske i forbindelse med et samlende
kommuneprojekt, som den selvejende gerne vil vaere med i,
men ikke inviteres ind i, medmindre den kommunaliseres.

Nar institutionen retter henvendelse til os, er det, fordi le-
der/bestyrelse gerne vil vide, hvad man skal vaere opmaerksom
pa i den forbindelse.

Det vigtigste budskab fra os er, at man som selvejende in-
stitution sikrer sig retten til sine bygninger, hvis man ejer dem.
Det kan haende, at man efter et ars tid som kommunal beslut-
ter sig for at sgge om at blive godkendt som privat institution
i stedet, og i det tilfaelde er det vigtigt, at man har bevaret ret-
tigheden til sine bygninger.

Et andet budskab er, at den selvejende bestyrelse sidder
med alle sine rettigheder til den dato, hvor institutionen reelt
er kommunal. Fgrst da traeder foraeldrebestyrelsen i kraft, og
sa kan det veere godt at have sikret sig et par pladser ved en
aftale med kommunen i forbindelse med overgangen til kom-
munal.

Den vigtigste ting, man skal ggre sig klart, er, at uanset
hvor godt kommunen har talt for sin sag, og uanset hvilke
skriftlige aftaler, der er indgaet inden kommunaliseringen, sa

Mette Fabricius

mister | al jeres juridiske og gkonomiske selvstaendighed, nar |

bliver kommunale, og i foraeldrebestyrelsen har | udelukkende

en minimumskompetence, som beskrevet i dagtilbudslovens

§15.

Selvom kommunale chefer har lavet seerordning, sa kan
der komme udskiftning pa posten, og sa er det altid loven der
geelder.

Veerd at vide:

e En selvejende bestyrelse kan modtage pengegaver og
gemme pa en konto til senere brug — det kan en kommu-
nal foraeldrebestyrelse ikke.

e En selvejende bestyrelse har den fulde instruktionsbefgjel-
se i forhold til lederen - det har den kommunale forzeldre-
bestyrelse ikke, lederen er underlagt kommunens instrukti-
onsbefgjelse.

e Erlfarst blevet kommunale, har der veeret en virksom-
hedsoverdragelse, og personalet faglger ikke automatisk
med, hvis | vil godkendes som privat senere.

Kontakt os pa dlo@dlo.dk hvis | er i fare for eller selv over-
vejer at blive kommunaliseret.

ﬁ

DLO

Opsla job pa dlo.dk

Indryk din jobannonce
pa www.dlo.dk
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Ledersparring hos DLO

— hvad kan du bruge det til?

Hvis din institution er medlem af DLO, kan dig i stand til at anskue problemet fra en
du som leder helt gratis ringe til en af vores ny vinkel og hjzelper dig med selv at finde
kompetente medarbejdere for en laengere svar og nye handlemuligheder.

eller kortere sparring. DLOs konsulenter har selv arelang ledel-

seserfaring og kan let saette sig

,’ Jeg benytter ofte DLO i situationer, hvor ind i og genkende de problema-

jeg har brug for faglig sparring. Det er tikker og dilemmaer, du star i.

altid brugbart og giver mulighed for Det kan fx vaere det typiske di-
refleksion samt at se situationen fra en  lemma, at du som engageret, an-
anden vinkel. svarlig og omsorgsfuld leder mi-

ster dit professionelle fokus og

Har du brug for at vide, at der er afsat faler dig i ubalance. Det sker ofte, nar fo-
en tid kun til dig, kan du aftale en dato og lelserne tager over, og i den situation kan
et tidspunkt med Mette Fabricius ved at det i farste omgang vaere nyttigt bare at
sende en mail til mette@dlo.dk eller ringe have en at kunne “haelde af” til. Efterfel-
pa det direkte nummer 61 20 54 08. gende gar vi ind i en konstruktiv proces,

Ledersparring tager udgangspunkt i din

virkelighed, og vores konsulen-

Det er en eerlig og fortrolig
sparring, som jeg altid har
stor glaede af.

hvor du bliver stgttet i at traekke dig selv
over pa den professionelle banehalvdel og
bringe dig tilbage i balance.
Ledersparring i DLO kan give dig:
e "Luft” for dine frustrationer
e Et frirum
e En at spille bolden op ad
¢ Ro og overblik
e Fagligt input
e En tilpas forstyrrelse af dit selvbillede
e Viden
e Et skulderklap
Du kan spgrge os om alt, og vi taler
selvfglgelig sammen i et fortroligt rum.

ter bruger coachende og aner- Der er hurtig hjeelp at hente, bade nar P4 genher.
kendende kommunikation, som det geelder regler og aftaler savel som i
stiller flere spargsmal, end den de situationer, hvor mit lederskab skal (Citater: Dorrit Mulvad,
giver svar. Spargsmal som gar finpudses. leder af Sora Skovbernehave)
@
DLO - Region Hovedstaden (Nordsjeelland, Kebenhavn, Frederiksberg, Bornholm m. v.) R

INDKALDELSE TIL:

Kredsgeneralforsamling 2018 i DLOs Region Hovedstaden

Tirsdag den 30. oktober 2018 kl. 19.00 i:
Sankt Johannesgarden, Blegdamsvej 1, 2200 Kgbenhavn N.

Dagsorden for generalforsamlingen er i henhold til DLOs vedtaegter:

1. Valg af dirigent

. Beretning ved kredsformanden

. Godkendelse af regnskab

. Indkomne forslag

. Valg af kredsbestyrelsesmedlemmer (pa valg er Dorte Lenborg Friis og Henrik Granholm)
. Valg af suppleant(er) (kan dog ske ved seerlig procedure jfr. stk.9 og 10)

. (Evt.) Valg af revisor. (kan dog ske ved seerlig procedure jfr. stk.9 og 10)

0 N oo v A W N

. Eventuelt.

Det er ikke ngdvendigt, men af
hensyn til traktementet, ma du
gerne give Allan Back besked pa
alb-sjg@mail.dk

eller tIf. 40 52 97 95.

Vil du have indflydelse pa DIN
DLO-region og samtidig gere en
forskel?

Sa stil op til Region Hovedstadens
bestyrelse den 22. oktober 2018!

Med venlig hilsen Allan Back
Konstitueret Regionsformand DLO
Region Hovedstaden
alb-sjg@mail.dk 40 52 97 95.
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Anmeldelse:

hnsskema

GRATIS VARKT®A], der
UNDERSTOTTER ARBEJDET
med GODE BORNE- og
LARINGSMILJOER

AF SANNI MARIA P. KORSGAARD

Ga ind pd DCUMs hjemmeside og find
nem og overskuelig inspiration til at arbej-
de med at skabe bedre bagrnemiljger.

| Den styrkede paedagogiske leereplan
er en af de centrale kernevaerdier laerings-
miljeer af hgj kvalitet. Laeringsmiljger skal
i den sammenhaeng ses som et meget
bredt begreb. Laeringsmiljget er i princip-
pet hele barnets livsarena, det bgrne- og
lzeringsmiljg, som det faerdes i, som det
tilbydes, og som det ogsa selv kan vaere
med til at skabe og pavirke. Det handler
om maden, vi er sammen pa, kommuni-
kerer pd, det relationelle samspil, det
handler om de fysiske rammer, om hvor-
dan vi ser barnet, og om hvordan vi orga-
niserer og tilrettelaegger muligheder i bar-
nets liv - i samspil med barnet.

DCUM har udarbejdet fire vaerktgjer,
som tager udgangspunkt i fire elementer

med stor betydning for et godt berne- og

lzeringsmiljg, nemlig

e venskaber,

¢ sociale relationer bgrn-bgrn og voks-
ne-bgrn,

o de fysiske rum - fysisk og aestetisk og

¢ det at inddrage barneperspektivet.

De fire haefter er hver iszer cirka 5-7 si-
der og indeholder skridt for skridt en pro-
ces, som kan saette gang i undersggelse,
refleksion, dialog, tiltag og initiativer in-
denfor hver af emnerne.

Med DCUM’s Bedre bernemiljo, kan
man dykke dybere ned i de fire emner og
dermed fa undersggt barnemiljget fra for-
skellige vinkler. Der er gode reflektions-
spgrgsmal og mader at undersgge pa. Der
er konkrete skemaer, der kan udfyldes af
bade barn, foraeldre og personale og ska-
be et visuelt overblik. Hele tiden med ud-

Veerktajskassen: Bedre
barnemiljg Fire veerktgjer
med overskrifterne:

Skab rum der virker!
Relationsskemaer
Venskabsskemaer
Undersggelseskassen

Udviklet af DCUM, Dansk
Center for Undervisningsmilja.
Kan hentes og downloades
gratis pa www.dcum.dk/
dagtilbud/vaerktoejer-og-
inspiration/vaerktoejskasse-
bedre-boernemiljoe

gangspunkt i en selvrefleksiv tilgang, hvor
det at inddrage begrneperspektivet og tage
barnebrillerne pa ligger som et centralt
omdrejningspunkt - helt i trdd med inten-
tionen i Den styrkede paedagogiske lzere-
plan.

Designet er overskueligt og laekkert
med fotos og illustrationer, men stadig
uden for mange detaljer og dikkedarer.
Derfor er brugeroplevelsen, at det let at
ga til og super anvendeligt. Det kan nemt
downloades, printes ud og tages med til
fx et personale- eller foraeldremade.
DCUMs hjemmeside er i det hele taget
god at abonnere pa, da den Igbende leg-
ger relevante nyheder, vaerktgjer forsk-
ningsresultater mv. op.
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En faelles drom

om fokus pa det nzere

I Danmark er der cirka 500 private dagtilbud. Bevaeggrundene for at starte en privat institution er lige sa
forskellige som institutionerne, men nogle udfordringer og glaeder er de samme. DLO har talt med den
ene af tre stiftere bag den nyligt dbnede private institution Lille Fod om tankerne bag at stifte en ny insti-
tution, og hvilke udfordringer de er stedt pa i processen.

AF KATRINE AMTOFT

Auning ligger i Norddjurs Kommune. Byen
har lidt over 3.000 indbyggere og har de
senere dr oplevet et stigende bgrnetal. |
2016 slog kommunen derfor darene op til
en ny, stor daginstitution med i alt 150
pladser. For Sine Dannemand Sgrensen,
Carina Bjerre og Lisbeth Dahl Andersen in-
spirerede kommunens institution til en
drgm om at dbne en lille institution. En
drgm, der bragte dem sammen i arbejdet
med at stifte det, der nu er blevet til den
private institution Lille Fod. Sine Danne-
mand forteeller: “Vi ville det samme: Et lil-
le neert miljg for bade vuggestue og bar-
nehave. Hvor alle kender hinanden, og
hvor det er et rart sted at vaere, og hvor
foreeldrene er en del af huset.”

En ny institution helt fra bunden

Tirsdag d. 3. april i &r kunne ophavskvin-
derne sd sla derene op til den helt nybyg-
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gede institution. Og en maned senere
mgdtes ejere, personale, barn, forzeldre,
bedsteforeeldre, kommunalpolitikere og
lokalpresse til abningsfest for Lille Fod. Og
alt tyder pa, at der er plads til bade den lil-
le og den store institution i Auning. Sine
Dannemand forteeller om den store inte-
resse: "Det er overvaeldende sa mange,
der har vist interesse. Som det ser ud lige
nu, vil vi ikke mangle bern til vuggestue
eller bgrnehave de naeste par ar.”

Inden dbningen er gaet maneders
hardt arbejde med planlaegning, research
og utallige aften- og weekendmeader
hjemme hos de tre stiftere. "Vi har bygget
institutionen helt fra bunden. Vi startede
selv med blyantstreger pa papir,” forteeller
Sine Dannemand.

Fokus pa det nzre

Lille Fod har plads til 15 vuggestuebgrn og
40 bgrnehavebgrn. En sa lille institution er
et saersyn blandt nybyggede institutioner i
Danmark, hvor tendensen gar mod starre

institutioner med mange bgrnegrupper.
Men for ejerne af Lille Fod er det naere i
fokus. Sine Dannemand understreger:
"Det naere er det primaere. Og sa et fokus
pa, at man ikke behgver ggre tingene
sveerere, end de er. Vi gar meget op i, at
den paedagogiske standard er hgj, og vi
har hgje krav — ogsa til vores ansatte —
men vi synes ikke, at vi skal ggre tingene
sveerere, end de er. Og vi synes, at tiden
skal bruges sammen med bgrnene. Og
det her med, at paedagoger skal ga fra
hele tiden for at lave alt muligt, det praver
vi at minimere sa meget, vi overhovedet
kan.”

En af maderne, de har lgst det pé, er
ved at lade Sine Dannemand tage sig af
de administrative opgaver: "Alt det admi-
nistrative tager jeg mig af. Skrivearbejde
osv. Pedagogerne og det paedagogiske
personale skal bruge tid pa det, de er
gode til. Og det er at vaere med bgrnene
og fa dem til at vokse i det miljg, de eri.”

De tre stifteres baggrund laegger da



ogsa op til at kunne fordele opgaver imel-
lem sig. Carina Bjerre har som paedago-
gisk assistent mange ars erfaring fra bran-
chen. Lisbeth Dahl Andersen er
nyuddannet paedagog, og Sine Danne-
mand har en baggrund i administration.

Privat ejerform
Sine Dannemand forteeller, at Lille Fod er
stiftet som et ApS, hvor de er ejere: "Det
var dels, fordi vi havde midlerne. Og dels
fordi vi havde en klar mening og en pae-
dagogisk retning, vi ville ga i. Og som vi
ikke gnskede at ga pa kompromis med.”
Pa spgrgsmalet, om de sa har madt
fordomme om, at de som private ejere
bare vil tiene penge pa bgrnene, svarer
Sine Dannemand: “Ikke endnu! Altsa det
ligger i baghovedet. Men altsa det er ikke
nogen guldgrube, det skal man ikke tro.
Og sa star det tydeligt i vores vedtaegter,
at overskuddet skal geninvesteres i forret-
ningen. Det er altsa ikke sadan, at vi kom-
mer til at traekke overskud ud som ejere.”
Hun fortseetter: “Der kan jo ogsa ligge
en fordom om at man bliver underbetalt i
de private institutioner. Men vi fglger over-
enskomst. Det var et helt klart valg. Vi vil
have ordentlige forhold for vores medar-
bejdere. Det er meget vigtigt for os, at der
er styr pa det.”

Hjeelp hos DLO
Lille Fod har tegnet overenskomst gennem
DLO, men ejerne af Lille Fod har ogsa faet
vejledning fra DLO undervejs i processen.
Sine Dannemand forteeller, at da de farst
fik ideen om at starte en privat institution,
var de ngdt til at undersgge alt helt fra
bunden: ”Selvfalgelig havde Carina vaeret
mange ar i branchen og kendte den, men
vi vidste ikke noget om det private. Sa det
var helt fra bunden med at google ‘Hvor-
dan starter man en privat institution?"”
Og i den proces stgdte Sine Danne-
mand pa DLO, som hun meldte sig ind i,
lzenge inden institutionen var pa tegne-
braettet. "DLO har veeret en keempe
hjaelp. Det kan godt vaere, at du selv kan
google dig til mange ting, men det er bare
en kaempe sikkerhed, at man lige kan rin-
ge eller maile til DLO, og sa far man svar
med det samme: Det er sadan her, du skal
gere. Sa far vi ro i maven igen. Og det har

jo veeret om mange ting: Om overens-
komster, ansggninger til kommunen og
lovgivningen og alt det med personalefor-
hold.”

Feellesskabsand

Lille Fod er stadig en ny institution, hvor
der er masser at gare og beslutninger at
tage: "Den ene dag skal man tage en
gkonomisk beslutning og den naeste be-
stemme, hvor der skal kgbes toiletpapir.
Det er alt fra lavpraktisk til hgjtravende
nogle gange. Men personalet er fantasti-
ske til at hjeelpe hinanden pa tveers af hu-
set, og den feellesskabsfglelse far barnene
med i bagagen,” forteeller Sine Danne-
mand.

De veerdier, der satte hele processen i
gang om at skabe et naert miljg, hvor
barn, foraeldre og personale er taet pa hin-
anden og deles om udfordringer og glae-
der, er altsa fortsat i fokus. Sine Danne-
mand understreger: "Det er ikke kun
Carinas, Lisbeths og Sines hus. Det er vo-
res allesammens hus, det er vores allesam-
mens barn, og det er vores allesammens
hverdag. Og vi er blevet bekraeftet i, at
det ikke kun var os, der havde de drem-

"

me.

Spring ud i det

Til andre, der gar med tanker om at starte
en privatinstitution, anbefaler Sine Danne-
mand at finde sammen med ligesindede:
"Det er vigtigt, at du har et godt hold, for
du kommer igennem rigtig mange ting. Vi
har jo siddet sammen, jeg ved ikke hvor
mange aftner og weekender. Og selvom
der er ting, vi ikke er enige om, er vi ind-
stillet pa, at vi skal blive enige pa et eller
andet tidspunkt; at det er faellesskabet,
der far ret. Dér skal man stole pa hinan-
den. Og std sammen.”

Derudover har hun kun ét budskab til
andre med mod pa et sa stort projekt,
som det har vaeret at starte Lille Fod: “Jeg
synes bare, man skal springe ud i det. Det
kan godt veere, at det har veeret hardt
nogle gange. Men altsd, det er helt fanta-
stisk, det vi er endt ud med. Og vi har ikke
fortrudt det ét sekund!”



dolkumenter

= .

evaluere

Hvad er evaluering

set gennem den styrkede paedagogiske lzereplan?

At evaluere er at reflektere over og analysere den paedagogiske praksis i dagtilbuddet i dag for at
gore praksis bedre i morgen. | den styrkede paedagogiske lzereplan saettes der spot pa lederens
ansvar for at etablere en evalueringskultur. At skabe en evalueringskultur handler om lgbende og
systematisk at evaluere sammenhangen mellem det paedagogiske lzeringsmiljg og barnegrup-
pens trivsel, laering, udvikling og dannelse.

HANNA BJIRNGY SOMMERSEL, SENIORKONSULENT | EVA

Nar man lykkes med en systematisk evalueringskultur, styrker det kvaliteten af det paedagogiske leeringsmiljg og er
med til at sikre, at leringsmiljget hele tiden imgdekommer den aktuelle bgrnegruppes behov.

Byggestenene i en systematisk evaluering

En systematisk evaluering bygger pa tre trin: 1) Formal, 2) Dokumentation og
3) Analyse og justering af praksis. De tre trin i processen er illustreret i figuren
til hgjre.

Analysér jeres Gor jeres
dokumentation, formal med
og s@t en retning evaluering
for jeres frem- tydeligt

tidige praksis

Dokumentér med fokus
pa leeringsmiljo og falles
refleksion

1) Gor jeres formal med evaluering tydeligt

Det farste trin handler om at formulere formalet med evaluerin-
gen. Formalet er det, der beskriver, hvad man gerne vil have ud af
evalueringsprocessen. Formalet kan fx handle om at understgtte
en udvikling, eller det kan handle om at ggre status og vurdere re-
sultatet af en indsats. Det er vigtigt, at formalet er klart formule-
ret, sa det kan fungere som en ledestjerne for alle, der spiller ind i
dagtilbuddets evaluerende paedagogiske praksis. Udgangspunktet
kan fx vaere en undren eller nysgerrighed. Formalet kan formuleres
som en sa&tning eller som et spargsmal. Eksempelvis “Vi vil under-
s@ge, hvorfor der ofte er konflikter ved bélhytten pa legepladsen
om formiddagen” eller “Hvordan opstar konflikterne ved balhyt-
ten pa legepladsen om formiddagen?” Nar man har formuleret
undersggelsesspargsmalet, er man klar til at ga i gang med trin 2.
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2) Dokumentér med fokus pa leeringsmiljo og feelles
refleksion

Det andet trin handler om at indsamle dokumentation i den
paedagogiske praksis om det spgrgsmal, man har formuleret
som sit formal. Man skal overveje, hvilken viden man har brug
for for at belyse spgrgsmalet. Det kan veere dokumentation,
som det padagogiske personale og/eller barnene indsamler,
fx bgrnetegninger og strandsten. Det kan ogsa vaere doku-
mentation som fotos, video, sprogvurdering, malinger, relati-
onsskemaer, spargeskemaer til foraeldre eller praksisfortaellin-
ger. Det er vigtigt at inddrage barnenes perspektiver, hvor det
er relevant i dokumentationen. Det kan vaere vigtigt bade at
se pa de lzereprocesser, som bgrnene indgdr i, og pa det, bar-
nene lzerer. Det er en god idé at overveje balancen mellem
ressourcer og udbytte af dokumentationen, sa man kun doku-
menterer det ngdvendige og mest meningsfulde.

3) Analyser og st retning for jeres fremtidige praksis
Tredje trin i evalueringsprocessen er arbejdet med at analysere
dokumentationen og bringe den i spil i praksis. Hvis undersg-
gelsesspgrgsmalet fx handler om konflikter ved balhytten, skal
man i analysen stille spgrgsmal, der giver viden om bgrnenes
feellesskab og det paedagogiske personales praksis i situatio-
nen omkring balhytten. Her kan man stille spgrgsmal som ek-
sempelvis: Hvad viser fotos og tegninger om, hvad der sker i
situationen ved balhytten? Hvordan oplever bgrnene situatio-
nen? Pa den made kommer man i gang med analysen af do-
kumentationen. Her er det vigtigt at holde fokus pa formalet
med evalueringen — 0gsa selvom det kan vaere sveert, fordi
man i dokumentationen formentlig far gje pa andre interes-
sante ting. Det er en fordel at vaere sa objektiv som muligt i
analysen af dokumentationen, og ved at ga sammen med kol-
legaer om at analysere den nye viden om laeringsmiljget og
forstaelse af bgrnegruppen vil fleres paedagogiske blik tilsam-
men styrke analysen.

Den nye viden skal bruges til kritisk at reflektere over, hvad
der i den paedagogiske praksis skal justeres eller forbedres, og
hvordan det skal ske. Det er en god idé at aftale, hvordan
man falger op pa, om de aftalte justeringer lykkes og forbed-
rer laeringsmiljget og barnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse.

Tillidsfulde rum til dialog er
vaesentligt for en god
evalueringskultur

For at lykkes med at skabe en staerk evalueringskultur er det vee-
sentligt, at lederen skaber rum for kritisk og refleksiv taenkning og
dialog sammen med det paedagogiske personale. At skabe tillids-
fulde rum bygger pa nysgerrighed og abenhed, at turde undre sig
sammen, stille spargsmal og reflektere over egen praksis. Det er
derfor en kultur, som skal dyrkes og neeres Igbende, og som ikke
opstar ved at felge cirklens tre trin som nedslagspunkter en gang
imellem.

Man kan finde mere viden og inspiration til at arbejde med en
systematisk evalueringskultur i de materialer, som Danmarks Evalu-
eringsinstitut i samarbejde med Bgrne- og Socialministeriet har ud-
arbejdet i forbindelse med den styrkede paedagogiske lzereplan.
Her er bl.a. et vidensnotat, en film, en plakat og dialogkort om det
at skabe en evaluerende paedagogisk praksis i dagtilbuddet. Med
Redskab til selvevaluering kan man derudover igangsaette refleksi-
oner og dialog om den nuveerende praksis og fa konkret afszet til
at udvikle den fremtidige praksis.
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Anmeldelse: Fagbog

De tidlige ar er magiske
- bevar magien gennem
tilknytning og leg

IIdViklilIg gennem

tilknytning os

Titel: Barnets udvikling gennem tilknyt-
ning og leg

Forfatter: Ph.d Deborah MacNamara
med forord af Gordon Neufelt og Rikke
Rosengren

Forlag: Forlaget Blue Pearl

Omfang: 271 sider

Udgivet: april 2018

Pris: 330, -
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AF: SANNI MARIA P. KORSGAARD

Barnets udvikling gennem tilknytning og
leg er en dansk oversattelse, af Deborah
MacNamaras bog Rest, Play, Grow: Ma-
king sense of Preshcoolers (or anyone
who acts like one) baseret pa den canadi-
ske psykolog Dr. Gorden Neufelts tilknynt-
nings- og udviklingsteori.

Det er hans tidligere elev Deborah Ma-
cNamara, der har skrevet bogen med ud-
gangspunkt i mange ars mesterlaere hos
ham. Der er to centrale temaer i bogen,
som ogsa overskriften afslarer: leg og til-
knytning.

Legen

Forskere verden over er for nylig begyndt
at interessere sig for legen og legens be-
tydning for barnets udvikling igen. | Dan-
mark er der, som de fleste nok ved, ligele-
des meget fokus pa legen, blandt andet i
den nye leereplan, hvor legen er skrevet
ind som vaesentlig for en god barndom.
Ogsa denne bog argumenterer gennem
utallige forskningsresultater for, at tid til
fordybet leg er grundlaeggende for barns
udvikling. Gennem legen opbygges bar-
nets evne til at bevare nysgerrigheden, ly-
sten til at vaere og leere, udvikle sociale
kompetencer, og det far en fornemmelse
af, hvem det selv og andre er. Men det er
farst, ndr barnet er trygt og fuldt naeret af

omsorg, keaerlighed og en god tilknytning,
at det kan give sig hen til legen, verden
og blive modtagelig for opdragelse og lae-
ring.

Tilknytning

Laeseren far et indgdende indblik i, hvor-
dan bgrn ikke bare nzeres af og har brug
for gode relationer, men hvordan de er
livsngdvendige for en sund og moden
emotionel udvikling. Berns sult efter til-
knytning er ligesa velbegrundet som den
fysiske sult og ma naeres mange gange
dagligt. Bogen bringer os til en forstaelse
af, hvordan barnet nar sit fulde menne-
skelige potentiale gennem neere, trygge
og varme relationer med de voksne i de-
res liv. Den viser os, hvordan en god til-
knytning rodfaester barnet i livet, sa det
kan udvikle sig til et modent ansvarligt
menneske, der naturligt folder sit indre
potentiale ud.

Bogen handler langt hen ad vejen om
at forsta det lille barns frustration, adskil-
lelsesangst, modstand og opposition som
en lang emergent proces, hvor barnet er i
gang med at individualisere sig og blive
livsduelig. En proces og en relation som
den voksne selvfglgelig er ansvarlig for.
Men ligesa livsbekraeftende og fantastisk
som barnets vej til at blive selvsteendig og
lere sig selv og verden at kende kan vaere
for foraeldre og andre omsorgsgivere, lige
sa hard og anstrengende kan den ogsa



veere! Sa hvordan undgar man som vok-
sen at se barnet som forkert, trodsig eller
uartig, nar det gang pa gang udviser im-
pulsiv, ubetaenksom og egoistisk adfeerd?
| bogen far vi et dybere indblik i farskole-
barnets umodne hjerne og dets totale
mangel pa selvkontrol. Den giver en mas-
se anvisninger pd, hvordan vi kan mgde
barn uden at ggre dem forkerte ved at
forvente af dem, at de skal kunne mestre
selvkontrol. Vi far indblik i, hvordan hjer-
nen modnes naturligt, nar vi skaber de
rigtige rammer omkring vores bgrn med
masser af tid til fordybet leg, klare ram-
mer og god tilknytning. Men hvordan ser
god tilknytning ud? Hvem bestemmer i
tilknytningens dans? Hvad er det for falel-
ser, barnet kan vaekke i den voksne, og
hvordan handterer vi dem pa en afbalan-
ceret made etc.?

Forfatteren beskriver, hvordan barn ta-
ger over og bliver dominerende og util-
fredse, nar de ikke oplever tydelig ledelse
fra voksne. Det er anstrengende og utryg
for et barn, nar det ikke kan give sig hen
til, at de voksne har styr pa tingene. Der-
for far de sveert ved at slippe kontrollen.
Bogen viser, hvordan vi kan bevare/kom-
me tilbage i rollen som de ansvarlige
voksne, som vores bgrn giver sig hen til
og lade sig lede af. Ikke mindst vigtigt at
veere sig bevidst, ndr trodsalderen saetter
ind, og vore barn kan opfare sig som sma
generaler! Det er altid os, der skal vaere i
farersaedet — undtagen nar det geelder
leg.

Denne bog og Gordon Neufelt, som en
ledende fortolker af det udviklingspsyko-
logiske paradigme, kunne sagtens sam-
men med Daniel Stern, Dion Sommer,
John Bowlby og andre af de aeldre tilknyt-
ningsteoretikere veere obligatorisk laes-
ning pa paedagogseminariets pensum i til-
knytningsteori. Ligesom den er relevant
for bade forzeldre og professionelle relati-
onsarbejdere, der arbejder med farskole-
bern eller alle andre, der opfarer sig sa-
dan.

3

L

fra maskinrummet

Strategi for DLO frem

mod 2026

AF TANJA KRABBE, SEKRETARIATSCHEF

Om sma 8 ar fylder DLO 100 ar. Det er en
organisation med en rig og vigtig historie,
der snart fylder rundt. DLO har som for-
mal at samle og styrke dagtilbuddene. |
mange ar har DLO haft szerlig fokus pa de
selvejende og private dagtilbud, fordi der
har veeret saerligt brug for at keempe for
bedre driftsvilkar for de selvejende og pri-
vate. Og det er der stadig, kan man rolig
sige. Men ogsa de kommunale tilbud har
nok at bokse med.

For at veere helt skarpe pa, om DLO har
bruger kraefterne rigtigt, har vi det sene-
ste ar ivaerksat en strategiproces. Vi har
spurgt medlemmerne, hvad der er DLOs
vigtigste opgave, og svaret var klart: Den
politiske interessevaretagelse. Vi skal ogsa
pa mange andre omrader stgtte vores
medlemmer, og det sker fx ved radgiv-
ning, rabataftaler, kurser og meget mere.

| august mgdtes alle styrende organer i
DLO i Friskolernes hus pa Fyn om et stra-
tegioplaeg, der skal danne grundlag for

det strategiudkast, som skal diskuteres og
vedtages pa naeste landsmgde. Alle med-

lemmer er inviteret til landsmgdet, der af-
holdes pa Naesbylund Kro pa Fyn den 16.

november kl. 10-16. Kontakt DLO, hvis du
gnsker at deltage.
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Hvor er du leder?

| den private integrerede daginstitution
"Hassel-Huset” i 8751 Gedved. Jeg er bade
ejer og leder.

Hvad er det szerlige ved din
institution?

Hassel-huset er mit hjertebarn, som jeg
havde dremt om i mange ar, inden jeg i
juni 2010 startede pa processen med at
abne min egen private daginstitution. Vi
kunne abne dgrene for de ferste bern den
1. dec. 2010, og allerede 1. feb. 2011 var
vi fyldt op og med ventelister til bade vug-
gestue og bgrnehave.

Hassel-Huset er kun godkendt til 18
vuggestuebgrn og 35 bgrnehavebarn, da vi
gerne vil bevare den lille og overskuelig.
Mange af vores foraeldre beskriver os og
vores atmosfaere som “familiaer”, og det er
vi stolte af.

Vi har en gren profil og er medlem af
Friluftsradet. Vi har pa 5. ar hejst det gran-
ne flag og er pa vej til at blive godkendt til
det bla flag — begge er anerkendelser fra
Friluftsradet af det arbejde, der ggres med
bernene i naturen.

Vi har et fantastisk godt personaleteam
med meget lavt sygefraveer. Det giver stabi-
litet og kontinuitet i hverdagen, bade for
barnene og kollegaerne, sa det paedagogi-
ske arbejde er en forngjelse.

Hvilke erfaringer har gjort dig til den
leder, du er i dag?

Jeg er fadt i 1962, hvilket ger, at jeg efter-
handen har mange ars livserfaring, der har
dannet mig til det menneske, jeg er i dag.
Jeg har, siden jeg var 18 ar, arbejdet i for-
skellige institutioner. Mit ferste job, for nze-
sten 40 ar siden, var ved Rigshospitalets kli-
nik for bgrn med Cerebral parese, hvor jeg
var ansat i bgrnehaven. Foruden min pae-
dagogiske uddannelse har jeg i 2003 —
2006 taget en uddannelse i procesoriente-
ret familierddgivning og terapi pa Kempler
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Instituttet. Jeg har arbejdet indenfor bade
specialpaedagogisk indsats, bl.a. bgrn med
handicap, familiecenter, bgrn af misbruge-
re, alkohol og narkoradgivningen samt in-
den for normalomradet, primeert bgrneha-
ve 0g SFO. Jeg har veeret meget aktiv i
gymnastikforeninger og sidst var jeg for-
mand for en idraetsforening, hvilket ogsa
giver en god portion erfaring i ledelse.

Herforuden er jeg gift og mor til to
teenagere, sa alt i alt er alle disse livserfa-
ringer med til at ggre mig til den leder og
det menneske, jeg er i dag.

Hvilke tre vaerdier finder du vigtigst i
forhold til dit lederskab?
Neervaer, tryghed og udvikling

Neerveer: Jeg gdr altid rundt i hele huset
og siger godmorgen til mine medarbejdere.
Ligeledes kommer hver enkelt medarbejder
0gsa ind og siger hej, nar de mader ind i
lgbet af dagen. Det ger, at jeg altid har en
fornemmelse for den enkelte og gruppen.

Tryghed: Det er vigtigt, at vores ansatte
faler sig trygge i deres ansaettelse, og de tar
komme til mig, uanset hvad der matte vaere
haendt. Hos os er det en forventning, at
man fejler, for det ger alle der laver noget —
Vi ta'r en snak om det, og sa er vi videre.

Udvikling: Jeg forventer, at alle medar-
bejdere vil udvikling og deltager pa kurser,
som de implementerer i deres paadagogi-
ske arbejde i Hassel-Huset. For mig er det
vigtigt at vi ikke "star stille” men hele tiden
er i bevaegelse. Vi har derfor altid afsat
penge i budgettet, sa det er muligt at sen-
de hver enkelt medarbejder pa relevante
kurser hvert ar.

Hvad syntes du er den sterste
udfordring i forhold til at vaere leder?
Og hvordan forholder du dig til den?
I en lille institution som vores, hvor vi kun
har 10 — 15 ansatte (afhaengig af det aktu-
elle bgrnetal), sa kommer man teet pa sine
ansatte, og det er en udfordring at holde
tingene "adskilte”.

Jeg har altid forholdt mig professionel
pa den made, at jeg ikke har noget med
mine medarbejdere at gere i min fritid. Jeg
er ikke venner med dem f.eks. pa Face-
book, og jeg deltager ikke i deres sammen-
komster i fritiden.

Pa samme made ger jeg i forhold til for-
aldrene. Jeg bor i samme by, som instituti-
onen er beliggende i. Mange foraeldre an-
moder om at vaere venner pa Facebook
med mig, og de bliver alle svaret med en
anerkendelse og en forklaring om min poli-
tik hertil, hvilket de alle accepterer.

Kan du fortzelle noget om jeres
samarbejde med dagtilbud omkring
overgangen fra barnehave til skole?

| Gedved er vi 2 private daginstitutioner og
1 kommunal.

| farskoleforlgbet fra ca. september til
maj har vi et samarbejde med den anden
private daginstitution, hvor vores og deres
kommende skolebarn mgder hinanden, og
vi laver feelles tilrettelagte aktiviteter. Fra
omkring 1. februar deltager alle farskole-
bern fra de tre bgrnehaver i Gedved Skoles
"red trdd” hvor de mgdes pa skolen en
gang ugentligt.

Vi har overleveringsmgader, hvor en af
vores paedagoger mgdes med lzerer og
paedagog fra indskolingen og kort fortaeller
om hvert enkelt barn.

Bruger du i dit hverv som leder DLO
eller nogle af vores arrangementer
og aktiviteter til noget?

Ja, det gar vi allerede. Vi tilmelder os til
mange af jeres arrangementer og er glade
for samarbejdet. Vi bruger ogsa sparring
hos Mette Fabricius og har ogsa ved andre
sager brugt jeres jurist.

Tip til Leder-portraet
Kender du en leder, som Barns

Hverdag ber portraettere = sa send
en mail til Sanni Maria Korsgaard,

sannimar@yahoo.dk
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Alle barn skal have plads til at hoppe, trille og klatre - og ikke mindst, til at
have det rigtig sjovt. Igennem flere &r har vi udviklet motorik- og bevce-
gelsesrum, der har inspireret bgrn til at kaste sig ud i de fysiske aktiviteter.
Vores ting er ngje udvalgt, s& bgrnenes sanser stimuleres mest muligt. Vi
kommer gerne med et forslag til et rum hos dig.

VIL DU VIDE MERE OM VORES MOTORIK- OG BEVAGELSESRUM?

S& tgv ikke med at kontakte din lokale TRESS-ambassadgr direkte eller
ring til vores dygtige kolleger i kundeservice. Du kan scanne QR-koden
herunder og blive sendt direkte til den del af vores hjemmeside, hvor du
finder din lokale TRESS-ambassadar.
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SPORT OG LEG

TRESS AS ¢ 86 52 22 00 e tress@tress.dk e www.tress.dk e facebook.com/tressdk

AL HENVENDELSE TIL : DLO, Heffdingsvej 34, 2500 Valby
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