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LEDEREN

PETER GREVSEN,
LANDSFORMAND

Flere fattige born er et sygdomstegn

| oktober méned kunne man i landets aviser laese et oprab fra 20 sociale organisationer, heriblandt
Bornesagens Fzllesrad, som DLO er medlem af. Oprabet lod “Flere fattige barn er et sygdomstegn
for et velfaerdssamfund” og budskabet er ikke opmuntrende.

"I Danmark har der i mange ar vaeret bred
enighed om at forhindre, at barn rammes
af fattigdom. Vi har med seerlige ydelser
og huslejetilskud lagt et gkonomisk sikker-
hedsnet under fattige familier. Det sikker-
hedsnet brast 1. oktober 2016, da kon-
tanthjaelpsloftet, 225 timers-reglen og
integrationsydelsen tradte i kraft (...).
Allerede i 2017 naede antallet af barn,
der er ramt af enten kontanthjzelpsloftet
eller 225 timers-reglen, ifglge beskaeftigel-
sesministeren over 62.000. Dertil kommer
et stort antal, der er ramt af integrations-
ydelsen. Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad
har beregnet, at antallet af barn i familier,
der i et ar har levet under den tidligere
fattigdomsgraense, steg brat med 10.500
barn sidst i 2016, da de lave ydelser tradte

i kraft. Udviklingen ses ogsa i en voldsom
stigning i antallet af familier, der er beret-
tiget til julehjeelp fra velggrende organisa-
tioner. Vi frygter, at den udvikling fortsaet-
teriar(...).

Fattigdom medfarer alvorlige afsavn.
Undersggelser fra SFI (nu VIVE) viser, at
naesten fire ud af fem fattige familier har
problemer med at finde penge til tandlae-
ge, medicin eller fritidsinteresser for bar-
nene. Knap halvdelen af familierne ople-
ver basale afsavn: De har ikke rad til at
tage offentlig transport eller fa tre ordent-
lige maltider om dagen. SFI har ogsa vist,
at bare et enkelt ar i en lavindkomstfami-
lie medfarer ringere muligheder for bar-
nene senere i livet. Andelen af disse barn,
der gennemfgrer en ungdomsuddannel-

se, er saledes 87 %, mens tallet for barn i
velstillede familier er 95 %. Derudover sti-
ger sandsynligheden for at ende pa for-
tidspension med ikke mindre end 60 %
efter bare et ar i fattigdom i barndom-
men. For bgrn, der lever i fattigdom i laen-
gere perioder, er tallene selvsagt endnu
veerre (...)".

De 20 organisationer opfordrer sam-
men Folketinget til at afskaffe de lave
ydelser, som isaer rammer bgrnefamilier, sa
vi kan imgdega stigningen i bgrnefattig-
dom. Den opfordring vil jeg gerne genta-
ge hgjt og klart. Samtidig vil jeg opfordre
til, at vi i DLO sammen ser pd, hvad vi i
daginstitutionerne kan gere for at hjaelpe
bern fra udsatte familier.

ORGANISATIONER DER ER MEDLEM AF DLO:

Folgende paraplyorganisationer udger "organisationsudvalget" i DLO. Tre reprasentanter fra organisationerne er en aktiv del af bestyrelsen.

;ﬁ. Deutscher Schul- und Sprachverein fiir
Nordschleswig
www.dssv.dk

o
Bl Eat P TE
Danske Daginstitutioner,
www.ldd.dk
Friskoleforening

Dansk Friskoleforening
www.friskoler.dk
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Temanummer om foraeldresamarbejde 0)
v

- en forzeldreorganisation

DLO har talt med FOLAs formand Louise Gjervig Lehn og sekretariatschef Lotte Hansen om,
hvilke tiltag de arbejder med for foraeldre og bern rundt om i landet.

AF METTE FABRICIUS, KONSULENT | DLO

Foraldrenes Landsforening
Arbejdet i FOLA er landsdaekkende og na-
tionalt. "Vi er ikke 'sagsbehandlere’ men
indgar i sager, der har principielt karak-
ter,” siger Lotte Hansen, og fortsaetter:
"At man veelger at melde sig ind er et
holdningsspargsmal. FOLA er en frivillig
organisation, som mange valger at mel-
de sig ind i, fordi de gnsker at statte op
om bgrnenes sag og kvaliteten i deres
dag- og fritidstilbud. Det kan bade veere
med et velgarende stgttemedlemsskab,
eller aktivt for at skabe opmaerksomhed
pa, hvad der rgrer sig blandt foraeldre.”

Normeringer spiller en rolle

"Man kan sige, at FOLA er en pendant til
organisationen ‘Skole og Foreeldre’. Vi har
bl.a. vores fokus pa balancen mellem fa-
milie og arbejdsliv. Derfor interesserer
FOLA sig ikke kun for kvaliteten i barns
dag- og fritidstilbud, minimumsnormerin-
ger m.v., men ogsa for foraeldrenes ret til
frihed ved bgrns sygdom og lukkedage
og i meget hgj grad for, hvordan det star
til med foreeldresamarbejdet ude i de en-
kelte institutioner,” forklarer Lotte Han-
sen.

"For gjeblikket arbejder vi med de nye-
ste initiativer omkring politikker, mini-
mumsnormeringer og vigtigheden af god
kvalitet. Kvalitet handler bl.a. om, hvor-
vidt der er nok personale, og om de er
veluddannede.”

Familiepolitikken er vigtig

"Bgrn er i dag i daginstitutionen i rigtig
mange timer,” siger Louise Gjervig Lehn.
"Derfor fylder familiepolitikken meget i
FOLA. Danmark er et af de lande, hvor for-
ldre arbejder mest, og i FOLA efterlyser vi
en starre politisk interesse for, at vi lever i
en samfundsstruktur, hvor begge forzeldre
arbejder. Hvis vi skal veerne om bgrnenes
liv, sa skal der tages tiltag til dagtiloud af
hgjere kvalitet. Lukkedagene skal fiernes.
Frihed ved barns sygdom skal vaere en ret
for at mindske det stress, det skaber for
bgrnefamilier, ndr barnene bliver syge.”

FAKTA:

Forzeldrebestyrelser og foreeldrerad i
dag- og fritidstiloud kan selvstaendigt
melde sig ind i FOLA, men mange er
medlem af en lokal foreeldreorganisa-
tion (som fx KFO = Kgbenhavns For-
2ldreorganisation), som er medlem

af FOLA.

| FOLAS bestyrelse sidder p.t. reprae-
sentanter fra Arhus Foreeldreorganisa-
tion, Odense Foraeldreorganisation,
Roskilde Forzeldreorganisation og KFO.
Du kan fa mere viden om FOLA pa
www.fola.dk eller pa Facebook: www.
facebook.com/foraeldreneslandsfor-
ening.

"Foreeldrenes indflydelse er vigtig —
bade foraeldrenes indflydelse via foraeldre-
bestyrelser og forzeldrerdd og indflydelsen i
forhold til eget barn. FOLAs politiske arbej-
de omkring foraeldresamarbejde og forael-
deindflydelse, kvalitet i dag- og fritidstil-
bud, bgrns ret til fritid og balance i
familie- og arbejdsliv er der mange forael-
drebestyrelser der gerne vil stgtte op om.”
supplerer Lotte Hansen.

Foreeldresamarbejdet

"Vi ved, foraeldresamarbejdet har en
enorm betydning for barnets trivsel, men vi
oplever desvaerre, at der er alt for fa voks-
ne, bl.a. i afleverings- og hentesituationer,
og det presser samarbejdet.” siger Louise
Gjervig Lehn.

“| alt for mange institutioner har man
ikke individuelle forseldresamtaler, hvilket
betyder, at personalet skal vaere tilgaenge-
ligt for en samtale hele tiden. Men perso-
nalet er voldsomt udfordret af at veere for
fa og ikke have tilstraekkelig tid. Vi oplever,
at foraeldrene traekker sig, fordi de kan se,
at personalet er optaget af andre vigtige
geremal. Det bekymrer os da, hvis ting ho-
ber sig op pa grund af manglende tid til at
vende tilbage til de foraeldre, man ikke nar
i det daglige! Derfor synes vi jo, at det er
utrolig vigtigt at bruge forzeldrebestyrelser-
ne og foraeldreradet i det enkelte bgrne-
hus,” slutter FOLAs formand Louise Gjervig
Lehn af.
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Dansk barnefamiliepolitik
kort fortalt - politikken
der mistede pusten

Tidligere diskuterede man politisk, hvor barnene skulle vaere, og hvor laenge. | dag er det et
anliggende for foraeldrene, men de er ofte uden reelle valgmuligheder. Artiklen giver en over-

sigt over de seneste 50 ars andringer i familiepolitikken i Danmark.

AF SINE PENTHIN GRUML@SE, PH.D. | DANSK FAMILIEPOLITIK OG LEKTOR PA K@BENHAVNS PROFESSIONSH@ISKOLE

Barnefamiliers hverdagsliv er et
samfundsanliggende - men en blind
vinkel
Nar man felger den barnefamiliepolitiske
udvikling over tid, ser man, at almindelige
barn og almindelige familiers hverdagsliv
er gledet ud af politikkens fokus. Det helt
almindelige familieliv er i dag politikkens
blinde vinkel.

| en naiv tro pa, at foraeldre tilrettelaeg-
ger hverdagen bedst, og at daginstitutio-
nernes personale samler op efter de for-
zldre, som ikke magter opgaven godt
nok, diskuterer man ikke laengere, hvor
barnene skal vaere eller hvor leenge de
skal veere i daginstitution dagligt. Det var
to politiske kernespargsmal for fa artier si-
den. | dag betragtes sadanne forhold som
privatanliggender, som foraeldrene ma
tage stilling til og handtere bedst muligt.

Problemet er dog, at foraeldre anno
2018 hverken har handlefrihed eller ngd-
vendigvis kan tilretteleegge hverdagen pa
en made, som er bedst for bgrnene. Man-
ge forzeldres handlemuligheder er ganske
begraensede, nar hverdagen skal tilrette-
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laegges. Saledes kunne mange familier
have glaede af en mere potent bgrnefami-
liepolitik og dermed en politisk ramme-
saetning, der betragter forhold i familiers
hverdagsliv som et kollektivt ansvar.

Hverdagen knirker

Camilla er 34 ar. Hun arbejder pa treholds-
skift pa en fabrik. Hun er skilt og har tre
barn. De to aeldste bor pa skift hos
forzeldrene, mens den yngste pa 4 ar sjael-
dent er hos sin mor:

(...) han har faet den mindste, fordi det
kunne jeg ikke med mit arbejde. Jeg
har hende sa indimellem, nar jeg har
fri. Hun kan jo ikke leve i en hverdag

... mine madetider ... og institutionen
passer heller ikke ... Sa meget arbejde
er der ikke herude omkring, at man
bare kan sige: "Jamen, ved du hvad, sa
kvitter jeg det her, og sa ser vi, hvad
der sker.”

Citatet er hentet fra en undersggelse,
der belyser bgrnefamiliers hverdagsliv. Der

er seerligt fokus pa forholdet mellem fami-
lie- og arbejdslivet (Grumlgse, 2015). Kon-
klusionen er, at den almindelige hverdag
ofte er slidsom. Ufleksible og lange ar-
bejdstider, ringe mulighed for at passe
syge barn og darlig samvittighed overfor
barnene er forhold, forseldre ofte naevner
som problematiske. 1 2007 argumenterede
Familie- og arbejdslivskommissionen for
nadvendigheden af, at man indretter sam-
fundet mere familievenligt. Saerligt ber vi
balancere hverdagen bedre i forhold til
barnene (Nielsen et al, 2007).

Nar man fra politisk hold ikke er naev-
neveerdigt optaget af at etablere en bar-
nefamiliepolitik, der saetter bedre rammer
for familierne, er det alts& i modstrid med
det, vi ved om bgrnefamiliernes hverdags-
liv. | denne artikel vil jeg argumentere for,
at dansk bgrnefamiliepolitik ber genopfin-
de sig selv som en mere magtfuld politik
fx ved at saette familiernes konkrete hver-
dagsliv i centrum for politikken. Dette vil
jeg gere ved at give et historisk vue over
de seneste godt 50 ars danske bgrnefami-
liepolitik.



Bedst for barnet

| 1960erne fyldte det almindelige hver-
dagsliv i bgrnefamilierne ganske meget pa
Christiansborg. Det blev debatteret, hvor-
dan man kunne etablere en politik, der
kunne sikre familierne en god hverdag.
Man diskuterede, hvor bgrnene skulle
veere, og hvem de skulle vaere sammen
med. Konklusionen var, at de yngste skulle
passes i hjemmet. For de 2-3 arige gjaldt
det, at:

(...) man for denne aldersgruppes ved-
kommende ofte har iagttaget en posi-
tiv virkning af en anbringelse i sma-
bornsstue eller bgrnehave — forudsat
kvaliteten af disse institutioner er for-
svarlig. Her taenkes isaer pa personalets
uddannelsesmeaessige og personlige
kvalifikationer og dets mulighed for at
arbejde med grupper af born, der ikke
er for talrige. Man ma imidlertid igen
papege, at en halvdagsanbringelse er
at foretraekke

(Kommissionen vedrerende kvindernes stilling i
samfundet, 1970: 20).

| hdb om, at flere familier ville passe de
yngste hjemme, diskuteredes det, hvorvidt
man kunne betale familierne for at vareta-
ge pasningen. Stort set alle partier bakkede
op, men den gkonomiske ramme kunne
man ikke enes om. Og i en tid, hvor der var
ganske stor efterspargsel pa arbejdskraft,
forsvandt forslaget fra den politiske dagsor-
den.

Bornene har betalt en hgj pris

| 1974 oprettedes Barnekommissionen.
Kommissionen fik til opgave at finde ud af,
hvordan samfundet kunne indrettes bedre
for bgrnene. Herfra var forslaget blandt an-
det, at gode daginstitutioner og deltidsar-
bejde til alle forzeldre var godt for bade fa-
milierne og for samfundet. Dette styrkede
det politiske fokus pa at sikre familierne
den rette balance mellem arbejdslivet og
familielivet. Det var ngdvendigt, hvis bgrne-
ne skulle have det godt, da:

Mange smabgrn ma i dag pa grund af
foraeldrenes lange arbejds- og trans-
porttider veere vaek hjemmefra lang tid

hver dag. Nu er det ganske vist ikke
muligt at angive et vist antal timer som
mal for den for alle bern optimale dag-
lige opholdstid i dagforanstaltninger.
For dette afhaenger selvfolgelig af den
givne dagplejes eller daginstitutions
kvalitet og af, hvordan forholdene i
hjemmet er. Men i alt fald synes der
blandt bade foraeldre og paedagoger at
herske bred enighed om, at de timer,
der ligger ud over et 6 timers dagligt
ophold, har en tvivlsom vaerdi

(Barnekommissionen 1981: 94).

Op igennem 1980erne gik de barnefa-
miliepolitiske bglger hgjt, men med en
overdgvende respekt for, at forhold pa ar-
bejdsmarkedet besluttes af arbejdsmarke-
dets parter og ikke af politikerne, strande-
de de barnefamiliepolitiske forslag fx om
nedsat arbejdstid til foraeldre og barns ret
til deltidspasning pa virksomhederne og
fagforeningernes bord. Samtidig sneg et
nyt begreb sig ind pa den politiske dagsor-
den. Foraldres valgfrihed blev et bgrnefa-
miliepolitisk mantra.

Troen og mistilliden til foreldrene
Det startede i slutningen af 1980erne med
Venstres parole om, at pengene skal falge
barnet og foraeldrene tilrettelaegge hverda-
gen, som de gnsker det, sa fungerer hver-
dagen bedst ogsa for bgrnene. Dette syns-
punkt var fa ar efter at finde i Det
Konservative Folkeparti og lidt senere i So-
cialdemokratiet. Hverdagens vilkar i de helt
almindelige familier blev nu betragtet som
private anliggender. Resultatet var, at for-
hold i bgrnefamiliers hverdag, som fa ar
tidligere var blevet betragtet som bgrnefa-
miliepolitisk relevante, fx hvor og hvor leen-
ge bgrn bar vaere hvor, forsvandt fra den
politiske dagsorden.

Hidtil uhensigtsmaessige vilkar i nogle
barns hverdagsliv blev nu forstaet som re-
sultatet af foraeldrenes valg. Uligheder i
barns hverdagsliv blev til forskelligheder og
forhold, der just var blevet betragtet som
nogle, man havde kollektivt ansvar for (fx
foreeldres arbejdstid), blev nu betragtet
som individuelle. Almindelige bgrns helt al-
mindelige hverdagsliv forsvandt ud af den
politiske opmaerksomhed. Man blev i ste-

det optaget af at finde frem til de foraeldre,
der ikke menes at magte det sakaldte “frie
valg” godt nok.

Igennem de seneste godt 20 ar har der
vaeret et skaerpet fokus pa at finde frem til
barn, der vokser op i familier, hvor forael-
drene ikke menes at gare deres forzeldre-
skab godt nok. Det er et fokus, der har for-
plantet sig til daginstitutionerne, hvor tjek,
screening og vurdering har indfundet sig
som en "naturlig” del af det paedagogiske
arbejde. Det er vurderinger, der ogsa gar
pa familiens hverdagsliv og som — grundet
den manglende bgrnefamiliepolitik — ma
henlede vores opmaerksomhed pa, hvilke
vilkar og betingelser det almindelige hver-
dagsliv egentlig
har i dagens
Danmark.

Hvis man har
lyst til at laese
mere om den
barnefamilie-
politiske udvik-
ling i Danmark,
kan man laese
bogen Den
gode barn-
dom.

Sine Penthin Grumlgse

DEN GODE
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Er born virkelig

sa uopdragne?

Forarets opdragelsesdebat opstod i kelvandet pa megen uro og larm i landets folkeskoler og
daginstitutioner. Den har sat danske foraeldres opdragelse til offentligt skue og tonen bliver
sldet an, som om at barn er blevet mere uopdragne, og deres foraeldrene ikke formar at op-
drage dem godt nok. Men lad os lige se naermere pa dette. For maske er det ikke barnene og
deres foraeldre, men snarere samfundet og vores forventninger til barn og forzeldre, der er

det egentlige problem.

AF ANJA MARSCHALL, PH. D. OG ADJUNKT PA PROFESSIONSH@ISKOLEN UCC

For at forsté interessen for almindelige fa-
miliers opdragelse af bgrn kan vi med for-
del kaste et blik pa tilrettelaeggelsen af
barns daginstitutionsliv. Det er ikke en-
gang 15 ar siden, at organiseringer af
berns daginstitutionsliv tog en ny retning
- vuggestuens og bgrnehavens daglige
praksis aendrede form med blandt andet
lzereplaner, krav om dokumentation og
nye evalueringsformer. Dette skete i lyset
af middelmadige PISA-resultater i landets
skoler i starten af nullerne. Ingen matte
vaere bagud fra start og systematisk lae-
ring skulle saettes ind langt tidligere. Ud
fra et rationale om at lgfte alle barn aen-
dredes saledes daginstitutionens hverdag,
og i det aendrede tilretteleggelsesarbejde
tildeles forzeldrene ogsa nye roller og an-
svarsomrader, som understgtter dette
skaerpede fokus.

Opdragelse pa opskrift
| dag tilbydes der hyldemeter af littera- .
tur og et hav af hjemmesider, der giver | -
.II
| g
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foraeldre rad om, hvordan
livet som bgrnefamilie

kan tilrettelaegges, sa det
kan fungere lidt bedre.
Barneopdragelse er blevet
en industri og big business.

s

‘fﬁ-;

Meget af denne litteratur hand-
ler overordnet om, hvordan man
opfostrer robuste bgrn, der er
klzedt godt pa til fremtidens trum-
merum, og hvordan forzeldre i
hverdagen i familien kan hjzlpe bgrnene
til at klare sig godt i bgrnehaven og sko-
len. Der gives ofte rad om mere specifik-
ke omrader af smabgarns liv, som for ek-
sempel hvordan man far bgrn til at sove,
hvilken mad bgrn kan og skal spise og
hvornar, hvordan man stimulerer barn og
skaber den rette tilknytning.

Curling og bekymring
Forskning i dag viser, at forzeldre
ger sig umage for at leve op til
mange og modsatrettede rad
om, hvordan bgrn bgr opdrages,
og mange ger en dyd ud af at leve
op til skoler og daginstitutioners forskelli-
ge krav om deltagelse og engagement til
trods for en travl hverdag. Foraeldre vil
gerne hjaelpe paedagoger og lerere, som

Ay



virkelig forsgger at skabe gode betingelser
for alle bgrn trods konstante krav om ef-
fektivisering og dokumentation. Men
samtidig rammes foraeldre ogsa af et be-
hov for til at skaerme bgrnene, sa de bliver
passet pa og beskyttet fra de massive
krav, som stilles fra mange forskellige
fronter — bade fagligt og socialt. Ind imel-
lem kan forzeldre ogsa godt blive temme-
lig usikre pd, hvordan de overhovedet
mestrer denne modsatrettede opgave.
Hvis de skaermer for meget, er de overbe-
skyttende curlingforaeldre, og deres barn
bliver egoistiske og ude af stand til at tage
hensyn, falge regler og vente péa tur. Ja, de
bliver uopdragne. Hvis de derimod skub-
ber for meget, stiller for store krav og har
for mange forventninger, risikerer de, at
barnene bliver stressede og overbelastede.

I min forskning stgder jeg pa bade
daginstitutionsledere, konsulenter, paeda-
goger og sundhedsplejersker, der fortael-
ler, at foraeldre er blevet mere usikre. Selv
forzeldre, der opfattes som ressourcestaer-
ke og "har styr pa deres liv", beskrives til
tider som famlende, radvilde og tvivlende
pa, hvad der mon er "det rigtige”.

Jeg ser i min forskning, at foraeldre
helt grundlaeggende er bekymrede for de-
res bgrn. Helt almindelige foraeldre med
helt almindelige barn er bekymrede for,
om deres barn kan klare det. De er be-
kymrede for, om bgrnene har venner, om
de er godt med motorisk. De er bekymre-
de for, om deres bgrn mon bliver skolepa-
rate — og de gar sig mange overvejelser
over, hvad skoleparathed mon er. De er
bekymrede for, om deres barn bliver
haegtet af fagligt og socialt — allerede i
barnehaven. Man kan narmest sige, at
der synes at herske en helt saerlig bekym-
ringsdiskurs, som omhandler helt almin-
delige aspekter af hverdagen.

Samtidig synes normen for det at vaere
"et almindeligt barn” at vaere snaevret
ind. Barn falder nemmere uden for af al-
skens drsager. Det er samtidig i dag nemt
at fange "afvigerne” gennem de
screeninger og tests, der bliver foretaget
gennem barndommen, som skal sikre, at
barnene ikke kommer bagud fra start.

Det skaber nogle sarlige betingelser
for foraeldreskab og szerlige betingelser

for opdragelse. For nar noget er galt eller
afviger fra normen, peger pilen nemt pa
forzeldre. Man kan naermest tale om en
form for foreeldredeterminisme. Det vil
sige en overbevisning om, at den made,
forzeldre opfostrer deres barn pa, har af-
gerende betydning for, hvordan det gar
barnet i fremtiden. Forzeldre kan jo altid
gere det lidt bedre: vaere lidt mere sam-
men med deres barn, stille lidt flere krav,
sikre at hverdagssituationer ogsa bliver
laeringssituationer, som fostrer robuste,
selvstaendig og empatiske bgrn, som kun
fa vanskeligheder har. Men vi er ogsa
nadt til at se pa de rammer, som bgrnene
skal socialiseres til at deltage i.

Samfundets skyld?

Trods det massive fokus pa foraeldres op-
dragelsesformer, som blandt andet bliver
sldet an i forarets "opdragelsesdebat”,
rammes man dog af, hvor fa oprab der er
over, at bgrns hverdagsliv har aendret sig
sa markant. Det virker indimellem, som
om foraeldre dukker sig, tager skylden pa
sig og lover at gare det lidt bedre. Det bli-
ver et individuelt problem, der handler om
mit barn, der er uopdragent, og vores for-
eldreskab, der ikke formar at saette gode
nok graenser og krav. Det bliver sjaeldent
til et samfundsmaessigt og strukturelt an-

liggende, der handler om, hvilke rammer
vi saetter for barns hverdagsliv med stadig
stigende krav og alt for fa voksne til alt for
mange barn.

At lade debatten strande ved opdra-
gelse er vist den nemme Igsning, for det
handler om noget langt mere grundlaeg-
gende, nemlig hvilken slags barndom vi
gnsker for vores bgrn. Barns livsbaner de-
termineres ikke blot af forzeldrenes op-
dragelse. Barns liv leves pa tvaers af man-
ge forskellige sammenhange og steder,
hvor mange forskellige voksne og barn
deltager og har betydninger for, hvem og
hvad de kan blive. Rammerne for hvilket
samveer, der kan lade sig ggre disse ste-
der, har betydning for, hvordan bern del-
tager — bade nu og i fremtiden — rammer-
ne og strukturerne ma vi derfor have
langt starre interesse i at sikre. Det hand-
ler sdledes om i hgjere grad at zoome ud
og se det store billede fremfor blot at
zoome ind og pege fingre ad individuelle
foreeldre og barn.

Men hvordan etableres egentlig et til-
lidsfuldt samarbejde, hvor bade foraeldre
og paedagoger har tillid til hinanden som
nogen, der gar noget, der er relevant for
barnet? Hvordan bliver forzeldre til en del
af paedagogikken fremfor for genstand
for paedagogikken?

For at forzeldre kan etablere et tillids-
fuldt samarbejdsforhold til barns paeda-
goger, peger mine analyser pa, at foreel-
dre ma have tillid til at paedagogerne
"ser” barnet som mere og andet end
uopdragne. At de ogsa ser det glade
barn; barnet, der kan fordybe sig og bar-
net, der bidrager til feellesskabet. Tillid er
saledes taet knyttet til, at foraeldre ogsa
kan se, at deres perspektiv pa og bekym-
ringer for barnet bliver inddraget og taget
alvorligt. Et tillidsfuldt samarbejde pa
tvaers af daginstitution og hjem insisterer
derfor pa en dialog, som bevarer kom-
pleksiteten i den fzelles problemstilling,
og som sg@ger at finde gode og mangesi-
dede Igsninger pd, hvordan bgrns trivsel
pa tveers af forskellige sammenhange
bedst understattes.
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Foreldresamarbejde

| Tokyo

Tidlig indsats — et kik ind i en japansk daginstitution. Pa min private
ferie fik min mand og jeg tilfeeldigvis mulighed for at besage en privat
daginstitution taet pa Tokyo. Vores bekendte Aki, som arbejder som
padagogisk leder i barnehaven, havde tidligere veeret pé inspirations-
besog i Danmark og fortalte os indledningsvis, at den integrerede in-
stitution, kaldet "Mudderbarnehaven”, er meget nordisk inspireret.

AF METTE FABRICIUS, KONSULENT | DLO

Inspirationen fra Norden maerkede vi tyde-
ligt og var meget begejstrede over, at vo-
res forventninger om regler, korrekthed og
laering pa skoleniveau totalt blev gjort til
skamme.

| “Mudderbgrnehaven” (bedste over-
saettelse fra japansk — bernene var fra 1-6
ar) inddrog man bgrnene i alle dagens ge-
remal og havde i den grad selvstaendighed
og leg inde over den paedagogiske agenda.

Mad og mudder

Daginstitutionen levede i hgj grad op til sit
navn, legepladsen var beregnet til at kom-
me i naerkontakt med naturen i al slags vejr,
0g barnene legede vitterlig i mudder hele
dagen som en slags sandkasse, der ikke var
afgraenset af fire bjaelker.

Indendgrs var der rent og paent, men pa
barnenes pramisser. Sma wc'er og lave
handvaske, reoler til at stille skoene i, man
gik enten barfodet eller med indesko, efter
behov.

"Maden fylder meget i Mudderbgrneha-
ven og man har endda udgivet sin egen ko-
gebog, hvor ogsa padagogikken afspejles
meget tydeligt.”

Foraldrecafeen

Noget nyt for os “nordboere” var deres
cafe. Cafeen er et tilbud til forzeldre til
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bern, der endnu ikke har faet plads. Cafe-
en er dben i hele institutionens abningstid,
og foraeldre kan komme uanmeldt med de-
res barn og madpakke og veere i cafeen og
ga ud og snuse lidt til livet i institutionen
efter behov.

Nogle dage er der arrangementer, som
forzeldre og bern kan deltage i, men disse
skal man tilmelde sig.

Det var en spaendende og ny tanke for
os — der begge er uddannede paedagoger
og har arbejdet i over 30 ar i danske dagin-
stitutioner, en tanke som vi tog med os
hjem.

"Vi fik det indtryk, at man i Japan for-
venter, at alle dagtilbud skal stille et lokale
til rddighed i en eller anden form for kom-
mende kunder i butikken. Det, synes vi, var
interessant.”

Inspiration

| forhold til politiske mal om at sikre gode
overgange for barn ser jeg det som en op-
lagt tanke at teenke ind herhjemme, hvor
overgange indtil nu ses som mellem dagtil-
bud og skole. Med et gget fokus pa den
tidlige indsats og ikke mindst med det nyli-
ge forslag om at gare det obligatorisk for
foreeldre fra ghettoomrader at aflevere de-
res 1-drige i vuggestue ser vi det i DLO som
en oplagt ide at bringe videre at give mu-
lighed for, at man kan komme og vaere en
del af livet i en institution, fgr man er beta-
lende kunde.




Politisk klumme

Foreldresamarbejde

er at investere

| denne temaudgave af BORNS hverdag kan du fa
input til foreeldresamarbejdet fra rigtigt mange vink-
ler. Det er der en god grund til. For det forste er vi i
DLO naturligt optaget af foraeldresamarbejdet som
en meget vaesentlig del af det at drive daginstitution
i dag. Et godt foreldresamarbejde er vigtigt for bade
bernenes, de ansattes og foraeldrenes trivsel, og det
rummer fantastiske muligheder for at understatte og
videreudvikle pa de ovrige indsatser, der bruges
kreefter pd dagen igennem med bernene.

CONDOR

Firlingeklapvognen med servo

vuggestuernes yndlingsvogn,
nar de skal pa tur...

TIf. 20 16 59 45

Mail: solhoi@mail.dk - www.solhgj-barnevogne.dk

AF TANJA KRABBE, SEKRETARIATSCHEF | DLO

Og sa er vi er i gang med en samfundsmaessig udvikling, der gar
foraeldresamarbejdet endnu vigtigere at investere i. Barn er sim-
pelthen meget laengere tid i institution i dag end for 30 ar siden,
og synet pa bade foraeldrenes og daginstitutionernes rolle er an-
derledes, som fx Sine Penthin Grumlgse og Anja Marshall skriver
om pd s. 6 og 8. | september var jeg sammen med de to og en
lang raekke andre eksperter pa dagtilbudsomradet pa en studie-
tur, hvor vi talte med ledere, der har mange socialt udsatte bgrn i
deres institution. Flere af lederne pegede fx pa, at de investerer
mange ressourcer i small talk og gode relationer til de foraeldre,
der som udgangspunkt ikke er indstillede pa et egentligt samar-
bejde. | den anden ende oplever nogle padagoger, at forzeldre
stiller store krav og har staerke holdninger til det paedagogiske
arbejde. Og midt imellem er selvfglgelig alle de foraeldre, der er
superglade for en god institution, men har alt for travlt til en
egentlig dialog.

DLO har en naturlig opgave i at arbejde for bedre politiske
rammebetingelser for foraeldresamarbejdet. Derfor er vi fx i dia-
log med barne- og socialministeren om udmgntningen af rege-
ringens 1000 dages-program om saerligt udsatte familier og
samarbejdet mellem dagtilbud og hjem.

Vi har ogsad i DLO et godt udgangspunkt for at understgtte
det gode foraeldresamarbejde i praksis. Lige nu ser vi pa, hvor-
dan vi kan hjaelpe for at understatte den gode dialog, og vi harer
meget gerne om dine betragtninger om, hvad der er behov for.
Hvor er de sveere knaster i foraeldresamarbejdet, og hvad star du
og mangler for at fa et bedre foraeldresamarbejde i din instituti-
on? Er det iszer vejledningsmateriale til foraeldrene, konsulent-
stgtte til personalegruppen eller noget helt tredje der er behov
for?

Eller har du maske fundet nogle gyldne greb, som du vil beri-
ge os andre med? Og vil du pege pa specifikke politiske indsat-
ser, vi skal arbejde for?

Sa skriv til tanja@dlo.dk
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Ma vi laegge
billeder pa
Facebook?

| arbejdet med at andre arbejdsgange, sa de
overholder de nye dataregler, har flere spurgt
til reglerne for at laegge billeder ud pa instituti-
onens facebookside, fx i en lukket gruppe.

Svaret er, at der skal samtykke til, og det er
reglerne om samtykke, der gar svaret ikke helt
enkelt. For at man kan laegge billeder ud af et
barn, skal foreeldrene give samtykke til det. Et
samtykke skal vaere frivilligt, dvs. det skal veere
helt ok, at man ikke giver det, uden at det far
andre konsekvenser (fx udelukkelse fra face-
bookgruppen). Og vigtigt: et samtykke skal
kunne traekkes tilbage.

Det er den sidste grund, der ggr, at der er en
vis usikkerhed om Facebook. Man kan slette bil-
leder i en gruppe, men kan de slettes helt? Det
er under alle omstaendigheder en god idé at
holde gruppen lukket, og sa bgr institutionen
tydeliggeare sin slettepolitik, hvis foraeldrene til-
bagekalder samtykke.

Der er tale om en fortolkning af de generelle
regler om samtykke, derfor er der ikke mulig-
hed for specifik henvisning til paragraffer. Men
der er god vejledning her: www.datatilsynet.dk/
media/6562/samtykke.pdf.

tanja@d/o.dk

Er foraeldresamarbejdet
bestyrelsens ansvar?

Som sadan er det lederens ansvar i samarbejde med personalet at sikre,
at der er et godt foraeldresamarbejde i institutionen.

Bestyrelsen kan saette principper for dette arbejde som en del af
principperne for det paedagogiske arbejde, men derudover er det ogsa
en god ide, at man som bestyrelse ser sig selv og sit bestyrelsesarbejde
som en god rollemodel for de gvrige foraeldre sdvel som for personalet.

Der kan jo ske det, at kommunikationen ”lgber af sporet” i den
samlede foraeldregruppe. Det kan veaere en usaglig debat, der fx opstar
pa Facebook, udenfor institutionens raekkevidde. | en sadan situation
lander problemet i sidste ende pa bestyrelsens bord, og det er altid
godt at veere beredt.

Pa bestyrelsesmgdet kan man derfor med fordel drafte selve kom-
munikationskulturen savel som de aftaler, der er indgaet omkring tilba-
gevendende obligatoriske foraeldresamtaler. Drgftelsen kan komme ind
pa bade omfanget og formen savel som, hvordan man som medlem af
bestyrelsen kan bidrage til den gode tone - ogsa udenfor bestyrelses-
mgdet. Det kan ogsa veere relevant at drafte vilkarene for personalets
arbejde med at na alle foraeldre i Iabet af en dag samt at undersage,
om forzeldrene oplever at kunne fa personalet i tale, nar de har brug
for det. En sddan undersggelse kan bestyrelsen med fordel iveerksaette i
samarbejde med lederen.

| kommunale daginstitutioner har foraeldrebestyrelsen ikke en ar-
bejdsgiverrolle, men kan alligevel med fordel arbejde malrettet med
den gode kommunikationskultur. Det er uanset organisationsform med
til at sikre, at fokus holdes pa det paedagogiske arbejde med barnene
og ikke skabe ”stgj pa linjen” mellem personale og forzeldre.

mette@dlo.dk

DLO

FIND OS PA FACEBOOK!

- For dig der er optaget af barn og daginstitutioners vilkar.

Besog DLO's facebookside og gi’ et like eller en kommentar.
P& siden laegger vi jeevnligt relevante artikler, kurser

og arrangementer op.

)
ﬂ Daginstitutionernes Lands Organisation DLO
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Her skriver DLOs konsulenter om
deres arbejde. Vi modtager meget
gerne konkrete spergsmal eller
forslag til emner i disse spalter.
Skriv til mette@dlo.dk

Mette Fabricius

Den sveere samtale i foreeldresamarbejdet

Nar vi af og til betegner en samtale for “sveer”, kan det daekke

over mange ting.

e Som paedagog skal du maske fortzelle, at du oplever barnet
pa en anden made end foraeldrene.

e Som forzeldre er du maske kritisk overfor praksis og uenig i
den made, personalet ser dit barn pa.

e Parterne er nervgse/usikre overfor hinanden.

e Parterne oplever fglelsesmasssige udbrud fra hinanden un-
der de daglige samtaler.

e Parterne faler sig ikke accepteret af hinanden eller har
sveert ved at acceptere hinandens normer.

Den bedste forberedelse til en samtale, som fales sveer, er at

ga i dialog med dig selv i nogle dage:

Hvilken relation har du til den anden part? Taet/varm/kold/

overfladisk/humoristisk/falelsesladet/nervas etc.

Er din relation forskellig til hhv. moderen/faderen/de forskellige

medarbejdere?

Hvilken relation har du til barnet? Har jeres relation sendret

sig?

Hvilke oplevelser har du haft gennem tiden/for nylig, nar du
i det daglige taler med den anden part om barnet?

Nar du reflekterer over dine svar til dig selv, kan du med for-
del bruge denne sztning: "Er det problemet, der er problemet
— eller er det den made, jeg ser problemet pa, som er proble-
met?”

Det kan afklare din egen andel i relationen, og en samtale

er altid mindre “svaer”, nar den ene part (i det mindste) er af-
klaret med egne fordomme og falelser.

Folg din forberedelse op: Ved at sparre med en kollega/le-
delsesperson/aegtefaelle/samlever. Fortael om dine refleksioner,
0g bed om den andens feedback, malrettet dit behov. Hvis en
anden (kollega eller aegtefeelle) skal deltage sammen med dig i
samtalen, og du ved, at du har szerlige udfordringer, sa lav af-
taler med den anden om, hvordan han/hun bedst kan hjzlpe
dig undervejs i samtalen.

Serg for, at du og din kollega/aegtefeelle har dreftet de bud-
skaber, | gerne vil ind pa i lebet af samtalen. Tag nogle vigtige
beslutninger med udgangspunkt i det, du frygter mest: “Jeg
har lov at sige fra, hvis tonen ikke er okay”, “Jeg bliver ikke
personligt kritiseret, og behgver ikke ga i forsvar”, ”"Det gar
ikke ud over mit barn, at jeg siger min mening”, "Jeg bestem-
mer selv, hvad jeg fortzeller om vores families liv.” etc.

Giv tid til at lytte og start altid en sveer samtale med at fin-
de ud, af hvor den anden part er henne. Har du som foraeldre
brug for at starte med at fortaelle og bare blive hgrt og forsta-
et, sa er det paedagogerne, der er de professionelle og er klar
til at lytte. Omvendt kan det ogsa veere af stor betydning for
dig at hare, hvad paedagogerne har at sige, nar du er klar til at
lytte.

Serg for at veere dben overfor, at resultatet af samtalen ikke
er givet pa forhand. Det vil virke motiverende pa alle parter,

der kan medvirke aktivt til lgsninger.
mette@d/o.dk

@

DLO

Opsla job pa dlo.dk

Indryk din jobannonce
pa www.dlo.dk
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De “besveerlige” foreeldre

Kan foraeldre stille spargsmal og gare opmaerksom pa noget, de undrer sig over, i den barnehave,
du arbejder i? Det kan foreeldre som udgangspunkt naturligvis, teenker jeg. Det stdr sikkert naevnt
som en del af vaerdigrundlaget pa jeres hjemmeside, at | som institution saetter foraeldresamarbej-
de hgjt. Men det, jeg har blik pa, er om foraeldre kan gore det, uden at du opfatter foreeldre som
besveerlige eller irriterende, nar de gor det.

n

AF METTE WEBER, FAMILIE- OG KONFLIKTVEJLEDER, SUNDHEDSPLEJERSKE

& EJER AF VIRKSOMHEDEN “TAL MED B@RN"

Kan du navigere i foraeldres undren og kri-
tik? Stopper du op og lytter? Ter du ga
med modstanden i stedet for mod den -
hvis du maerker modstand?

Er jeg som foraelder sé heldig, at du vil
udforske, hvad der ligger bag min undren,
for du svarer mig?

Eller reagerer du omgdende og teenker:
"Typisk, at det er hende, som altid er sa be-
sveerlig og brokker sig?” Fgler du dig per-
sonlig angrebet, oplever undren som nega-
tiv kritik og begynder at forsvare dig?

Din made at agere pa i svaere situationer
mellem dig og de foreeldre, du mader, viser,
om du er faglig kompetent, om du er god
til at skabe kontakt, skaber tillid og har et
godt foraeldresamarbejde.

I mine gjne findes der ikke
besveerlige forzldre

Der findes bekymrede og frustrerede foreel-
dre. Foreeldre, der ikke ved, hvad der fore-
gar i institutionen, maske ikke har nok vi-
den om bgrns udvikling, og ikke altid ved,
hvad der er bedst for barn, men vil deres
bern det bedste.

I mine gjne er det i foraeldresamarbejdet
din opgave som fagperson at saette dig i
forzeldrenes sted, at lytte, statte og vejlede
dem - indga i dialog, ogsa selvom du synes,
de er "besveerlige” eller irriterede.

Hvis du vil barnene det bedste, ma du
samarbejde med deres forzeldre, vise forzel-
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drene din faglighed, fortzelle
dem gode historier og guide
pa en ligevaerdig made, der
hvor der er brug for det.

Fa fortalt det, der sker i hverdagen ...
Det, du ser, og de samtaler, du som paeda-
gog har med bgrnene, kan veere med til at
skabe tillid og godt samarbejde.

Afhaengig af tid og kontekst kan du for-
teelle dette, ndr Walther blive hentet, skrive
det pa Forzeldreintra eller samtale om det
pa foraeldremaderne.

Det er desveerre ikke altid, den enkelte
paedagog eller medhjaelper har de forned-
ne evner, viden eller er i stand til at omseet-
te den. Der er som bekendt forskel pa viden
0g garen.

Derfor er det lederens opgave at hjeelpe
dig, hvis du ikke magter opgaven eller er
udbraendt.

Godt foreeldresamarbejde kraever, at du
far jeevnlig supervision.

De bedste rammer for det gode barneliv
er, at personalets faglighed og foraeldrenes
ressourcer og kendskab til deres barn gar
hand i hand.

Anden i rummet

Nar foraeldre treeder ind i et rum, maerker

eller bemaerker de, om du er opmaerksom,
og maerker stemningen eller dnden i rum-
met, om du er naervaerende. De maerker,

om de er velkomne ... med et
venligt blik ... et hej ... et smil eller
en sgd og sjov kommentar, sa er
tonen sldet an.

Anden eller institutionens kultur og ram-
mer er det, som er er altafgarende for, om
jeg som foraelder fgler mig imadekommet
og velkommen, og det er en stor del af et
godt forzeldresamarbejde. Jeg maerker det
usagte, det der foregar mellem linjerne.

Jeg vil i denne korte artikel pege pa 3
omrader, som har betydning for anden i
rummet:

1.Tillid
Du kan veelge at opbygge tillid eller nedbry-
de den.

Nar tilliden er skabt, ter vi sige det, som
undrer os. Vaere nysgerrige.

Der er fire grundlaeggende elementer i
vores kultur i Danmark, der skal vaere til ste-
de, for at du kan opbygge tillid.

+ Abenhed

o Accept

« Palidelighed
» /Arlighed

Hvordan med dig?

 Erdu tillidsfuld? Eller tror du det vaerste
om andre mennesker?

* @nsker du at skabe tillid til andre?

» Hvad ger du i dagligdagen for at skabe
tillid?



» Hvad er det farste skridt, du vil tage i
dag til at blive bedre til at skabe tillid?

2. Sproget

Dit sprog kan kan vaere med til at stigmati-

sere og fastholde eller aktivere og udvikle.

De ord, du bruger, har betydning for din

oplevelse af verden, den made du opfatter

dig selv og andre pa.

Du er de historier, du forteeller.

Et af sprogets vigtigste funktioner er at
skabe erkendelse. Vi skaber med vores
sprog, sa derfor er maden, vi kommunikerer
pa, og de ord, vi bruger, vigtige.

De samtaler, du har med forzeldre, viser,
hvad du kan og star for. Med dit tonefald
viser du maske mere end med selve ordene,
hvad du mener og taenker, og hvordan du
har det.

Nar du bruger afspaendende sprog, fe-
edback med hjertet og en anerkendende
tilgang, gar det sjaeldent galt. At kende til
konfliktlgsningsteorier kan hjaelpe dig godt
pa vej.

Hvordan er det med dit sprog?

+ Skaber du tillid med dit sprog?

e Er du bevidst om, hvordan du samtaler
med foraeldre?

* Kommer du i de samtaler, du har, til at
vaere for hurtig, belaerende og nedladen-
de? Eller er du venlig, lytter empatisk an-
erkendende og stattende?

 Er du opmaerksom pa, hvad der foregar
mellem linjerne i de samtaler, du har?

3. Mindset
Et godt foreeldresamarbejde kraever et
"3dbent mindset”.

Med et “dbent mindset” tar du vise sar-
barhed, lytter aktivt, farer ligevaerdige dialo-
ger, respekterer forskelligheder og ter fejle.
Det kraever mod, viden, selvindsigt og de
rette rammer at gere det i.

Nar vi er fejlfindere, kan vi komme til at
skabe mistillid. Alle har lov til at gere fejl og
til at blive tilgivet. Nar vi retter op pa vore
fejl, har vi lzert af dem, sa de ikke gentages
i en uendelighed.

Viden forpligter. Nar en forzelder er ud-
fordret i perioder eller mere permanent, er
det vigtigt, at du formidler det, du ser, og
stgtter og guider foraeldrene for barnets
skyld.

Prov hurtigt at svare pa de 4 spgrgsmal
... Veer zerlig over for dig selv:

Eksempler pa dialogkort fra andre pakker end
den neevnt i artiklen.

Pa en skala pa 1 til 10, hvor 10 er super-
god ...
* Hvor dben er du overfor foraeldre?
» Hvor god er du til at acceptere/rumme
forzeldres felelser?
* Hvor ofte holder du ikke, hvad du lover?
* Hvor erlig er du overfor forzeldrene?
* Hvor ofte gar du med modstanden?

Italesaet det gode
foreldresamarbejde

| samfundet oplever jeg desvaerre en gene-
rel “dem og os"-diskurs. Jeg oplever ogsa,
at den kan blive en mere eller mindre fast
kultur i nogle institutioner.

Ikke alle foraeldre oplever at blive set,
hart og madt som en ressource i deres
barns daginstitution. 49 % af foraeldre i en
undersggelse foretaget af EVA faler sig eni-
ge eller overvejende enige i, at personalet i
deres barns institution bgr vaere bedre til at
gare brug af deres ressourcer.

Forzeldre vil gerne vide, hvad der sker i
institutionen og inddrages som en ressource
i samarbejdet om deres barn.

Det er vigtigt, at man i personalegrup-
pen italesaetter betydningen af et godt for-
ldresamarbejde. Som jeg ser det med ud-
gangspunkt i et dialogisk og ligevaerdigt
samarbejde om det fzelles: bagrnene. Med
mellemrum drafter | falgende:

Hvad er et godt foraeldresamarbejde?

 Hvad er formalet med vort forzeldresam-
arbejde?

 Hvorfor er et godt foraeldresamarbejde
vigtigt for 0s?

* Hvordan viser vi, at vi vil samarbejde?

 Hvordan sikrer vi dialog med forzeldrene
i dagligdagen?

* Hvad er vigtigt i de samtaler, vi har med
foreeldrene?

 Hvordan sikrer vi tid til det gode samar-
bejde?

 Hvordan sikrer vi det rette informations-
niveau?

» Hvordan skal rammer og strukturer sikre
godt samarbejde?

* Hvad er anden i rummet?

Svarene pa ovenstaende spgrgsmal, som
ogsa foraeldre har brug for at kende, maske
endda vaere med til at svare pa sammen
med dig og dine kollegaer, kan vaere med til
at sikre gode samtaler og et godt samarbej-
de mellem foraeldrene og dig.

Svarene er med til at omsaette det teore-
tiske veerdigrundlag beskrevet pa institutio-
nens hjemmeside til handlinger i dagligda-
gen.

God forngjelse med at skabe tillid og be-
vare den gode stemning i foraeldresamar-
bejdet.

Du kan felge Mette Weber pa face-
booksiden "Tal med dit barn pa den
fede made".

Mette har kreeret forskellige E-haef-
ter og dialogkort. | relation til denne ar-
tikel kan naevnes dialogkortene: Indsko-
ling - Steerkt samarbejde mellem
foreeldre og skole.

Laes ogsa mere pa www.talmed-
bearn.dk og www.metteweber.dk.
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Dagtilbuddets kerneopgave

- er ikke at gore foraeldre tilfredse

Tillid og tryghed er de ord, der som oftest indkredser grundlaget for det gode foraeldresamarbejde.
| halen pa de to ord kommer ofte ogsa et spargsmal om, hvorvidt foreldrene er tilfredse. Tilfredse
med stedet, paedagogiske aktiviteter, den daglige dialog osv. Hvem vil ikke gerne have tilfredse for-
aldre? Spergsmalet er bare, om en forzeldretilfredshedsundersagelse kan sta alene, og hvad den
egentlig fortzeller. Kan vi komme foraeldrene naermere ved at sparge til noget, de bedre kan forhol-
de sig til; noget, der bedre kan handles pa og vigtigst af alt: noget, der fremadrettet aktiverer sam-

arbejdet og saetter foraeldrene i spil som de betydningsfulde voksne de er?

AF KIRSTEN BIRK OLSEN, STIFTER OG INDEHAVER AF FOLGESKABET, OG
MAYBRITT LARSON, INSTITUTIONSLEDER | BARNETS HUS - AMERIKAVEJ

Alle voksne i en daginstitution er rollemo-
deller. Det geelder bade personalet og for-
aldrene. Barn kigger pa, hvad de voksne
ger. De spejler det og ger det samme.
Barn skelner ikke mellem, hvilke voksne
der far lgn for at vaere der, og hvilke der
ikke gar. De kigger pa deres foraeldre,
vennernes foraeldre og pa personalet. In-
gen kan frasige sig at veere rollemodel,
nar barnene er til stede.

Derfor er man som foraeldre medska-
bende af barnenes lzeringsmiljg og faelles-
skab i alt, hvad man siger og ger. Bern
gver sig hver dag i at vaere sig selv, sta
ved sig selv, vaere en god ven, udvise em-
pati for andre og veere en del af et faelles-
skab. Netop derfor er det en stor hjeelp
for bgrnenes udvikling, at de kan spejle
denne adfaerd og opmaerksomhed i deres
mest betydningsfulde voksne: deres for-
ldre.

| den optik bliver det interessant at
spgrge til, hvordan samarbejdet er med til
at styrke og videreudvikle barnets daglig-
dag og faellesskab. Hvordan foraeldrene
saetter sig selv i spil som de rollemodeller,
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de er, og hvordan de har
mulighed for at tage del
og involvere sig.

Som man sperger, far man svar

Sparger man foraeldrene, om de er til-
fredse, bliver de bedt om at treede ud af
deres medskabende rolle og se pa kvalite-
ten i dagtilbuddet, som blev den skabt
uafhaengigt af dem. De bliver tilskuere og
placeres som passive modtagere af den
service, de betaler for.

Spargsmalet skaber signalforvirring. Dels
fordi man risikerer at underkende foraeldre-
ne som de vigtige rollemodeller, de er for
barnene. Dels fordi man beder dem taenke
sig vaek fra en samskabende rolle i stedet
for at forholde sig til, hvordan de kan tage
del i og berige bgrnenes hverdagsliv.

Denne signalforvirring var afseettet for,
at Falgeskabet tog initiativ til at udvikle
samarbejdsundersggelser.

| Barnets Hus - Amerikavej blev man in-
spireret af at skabe en ny spgrgeramme til
foraeldrene. Her har man lavet arlige til-
fredshedsundersggelser siden 2001, og til-

fredsheden har generelt ligget hgjt. Under-
vejs har personalet forholdt sig til de
forbedringspunkter, som undersagelserne
kunne afdaekke — hvor f.eks. nogle stuer
har udviklet den daglige foraeldrekontakt
eller taget flere initiativer ud af huset.

Selvfalgelig giver det personale og ledel-
se et boost og en motivation til at videre-
udvikle arbejdet, nar en undersggelse viser
en foreeldretilfredshed pa 88-94 %. Men
arbejdet blev rent ud sagt ogsa kedeligt.
Kedeligt, fordi malingerne var bagudrette-
de og arbejdet var reaktivt. Kedeligt, som
ndr man retter en stil eller vinger en opgave
af pa en to-do-liste. Kedeligt, fordi der ikke
var noget at bygge pa eller arbejde videre
med i forzeldrebestyrelsen.

Barnets Hus - Amerikavej besluttede
derfor at udvikle en samarbejdsundersaggel-
se i et samarbejde med Falgeskabet. En
spgrgeramme blev udarbejdet sammen



med forzeldrebestyrelsen, og der var fokus
pa at sparge foraeldrene til, i hvilke omra-
der de selv mente, de kunne gare en for-
skel for faellesskabet. Hvad skulle der til?
For ledelsen gav det mening at fa noget
forzeldredata at arbejde med i udviklingen
af foraeldresamarbejdet. Med bedre data
kunne man arbejde meget mere malrettet
og med det mindset, der 13 til grund for
samarbejdsundersggelsen, kunne man ty-
deliggare overfor foraeldrene, at de var vig-
tige og betydningsfulde i daginstitutionen.

Ny data og ny viden

De indsamlede data blev analyseret — vi
fandt mgnstre og interessante indsatsomra-
der. Overordnet set viste undersggelsen, at
foreeldrene meget gerne ville bidrage og
vaere med. Naesten alle forzeldre ville gerne
aktivt understatte deres barns udvikling i
hjemmet. Starstedelen af foraeldrene var
meget opmaerksomme pd, hvilke stemnin-
ger, de bringer med sig ind i vuggestuen,
og forzeldrene ville gerne et faellesskab
med de andre forzldre. Men undersggel-
sen viste 0gsa, at ca. 1/3 af forzeldrene ikke
rigtigt oplevede sig som en del af institu-
tionsfaellesskabet. Som ren vuggestue vil
der altid vaere nogen, der er “nye”. Men
opgaven bliver sa meget desto mere vigtig
at lykkes med.

Resultaterne fra samarbejdsundersggel-
sen blev drgftet i ledelsesgruppen, i MED, i
foraeldrebestyrelsen og bearbejdet pa et
foraeldremade. Mindsettet om, at foraeldre-
ne er medskabende ved deres blotte tilste-
deveerelse, gav ny energi og nye refleksio-
ner. Bestyrelsen gik engageret ind i
arbejdet, og én foraeldrerepraesentant sag-
de: "Det gi'r sd meget mere mening i min
rolle som repraesentant. Det er dejligt, at
man kan andet og mere end at snige sig
ind og ud af vuggestuen, fordi man sa ng-
digt vil veere en forstyrrelse”. At foraeldrene
fik en betydningsfuld rolle, gav bestyrelsen
en endnu vigtigere opgave at Igfte.

Nye indsatsomrader
De nye data, de udarbejdede analyser og
processen rundt i organisationen udmente-
de sig i 3 initiativer, som der nu arbejdes vi-
dere med.

Daginstitutionens legeplads, der ligger
pa taget af bygningen, skal gares mere til-
gaengelig for foreeldrene. Foraeldre har ikke
tidligere kunne benytte legepladsen, uden
at der var personale tilstede. Men det er
oplagt, at forzeldre og bern kan vaere sam-
men der og gare legepladsen til deres sted
ogsa med den betydning, det har for bar-
nene.

Der er en ambition om, at forzeldre efter
3 maneder ikke lzengere skal fgle sig som
"nye”. Hvis bgrnene skal lykkes med at fin-
de sig tilrette i daginstitutionen, er det vig-
tigt, at de har nogle forzeldre at spejle sig i,
som 0gsa faler sig trygge og faler sig som
en del af faellesskabet.

Der er indfert faelles morgensang hver
fredag, hvor forzeldre kan vaere med. Det
giver forzeldrene mulighed for at opleve
deres barn i en musisk aktivitet med de an-
dre barn, og det giver bagrnene en gget
feellesskabsoplevelse, nar de oplever, at
egne og andre foreeldre tager del.

Derudover vil den kommende forzeldre-
bestyrelse tage hul pa at udvikle en mere
aktiv foraeldrekultur. P4 foraeldremadet
praesenterede Fglgeskabet forskellige hver-
dagshandlinger, der kan aktivere foraeldre-
ne som de rollemodeller, de er, og dermed
pa forskellig vis fremme bgrnenes trivsel og

-5

HVAD ER EN
SAMARBEJDS-
UNDERSOGELSE?

En samarbejdsundersggelse sparger ind
til, hvordan forzeldrene aktivt tager del
og tager feelles ansvar for bagrnene, og
hvordan forzeldrene i samarbejde med
personalet kan veere med til at under-
stgtte barnene i deres udvikling.
Eksempler pa spargsmal:

» Jeg understgtter mit barn i at pleje
relationer til de andre bgrn i bgrne-
huset (fx ved nogle gange at lege
med, vaere intereseret i hvad de an-
dre barn forteeller).

Jeg oplever, at det paedagogiske
personale planlaegger aktiviteter i
god tid, sa det er muligt at blive in-
volveret (fx ved at deltage, na at
drafte et emne med vores barn,
undersgge noget).

Jeg oplever, at der i foreeldregrup-
pen er en kultur for at tage ansvar
for trivsel i barnegruppen.

Undersggelsen bestar af to dele — en til
forzeldrene og en til personalet. Begge
undersggelser er delt op i emner. Ne-
denstaende 5 emner er fra foraeldreun-
dersggelsen:
e "Opmarksomhed omkring mit
barn og bgrnegruppen”
"Mig og de andre forzeldre”
"Samarbejde med personalet”
"Den organisatoriske forzeldrein-
volvering”
“Stemningen i huset”

Undersggelsen praesenteres i en rap-
port, som drgftes med ledelse og be-
styrelse. Med afsaet i denne drgftelse
udarbejdes en handlingsplan for det vi-
dere samarbejde med forzeldrene med
fokus pa, hvad der gavner bgrnene.

BORNS Hverdag Nr. 7 - november 2018 17



HVEM ER
FOLGESKABET?

Falgeskabet har eksisteret siden 2016
og er specialiseret i at understatte og
udvikle et staerkt foraeldresamarbejde i
dagtilbud.

Folgeskabet arbejder ud fra en for-
staelse af foraeldresamarbejdet som et
partnerskab mellem foraeldre og det
paedagogiske personale, hvor man gen-
sidigt spiller hinanden gode for at lyk-

kes med bgrnene.
Laes mere pa www.folgeskabet.dk.

udvikling. Forzeldrene kommenterede de
forskellige forslag, og det materiale danner
nu afseet for bestyrelsens beslutning om at
aktivere foraeldrekulturen, der hvor beho-
vet og energien er starst — det kunne f.eks.
veere, at foraeldrene har blik for at byde
nye foraeldre velkommen.

Hvad forer det med sig?

Nar man introducerer ny viden og en ny
made at tilga foraeldrene, er kunsten at fa
alle med. Opgaven bliver ikke mindre i et
stort hus med mange ansatte. Det har vae-
ret godt at kunne skabe den udvikling sam-
men med Fglgeskabet, som har holdt op-
lzeg for bestyrelsen, for MED, for
personalegruppen og for foraeldregruppen
og givet det nye mindset, der ligger til
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grund for samarbejdsundersggelsen, en ty-
delighed og en meningsfuldhed.

Vi er i proces og far mere og mere ejer-
skab af den forstaelse og den kulturaen-
dring, der ligger i forskellen pa at arbejde
proaktivt frem for reaktivt med forzeldrene.
Det er blevet nemmere at fa alle forzeldre-
ne med, nar vi holder fokus pa, at de hver
isaer er sa betydningsfulde for bgrnene,
som de er. Og vi har faet en dybere forsta-
else af, hvad forskellen mellem dialog, in-
formation og involvering er, og hvordan vi
seetter foraeldrene i spil med de potentialer,
de har, bade nar de opholder sig i instituti-
onen og i forhold til deres hjemmelaerings-
miljg.

Vi satte samarbejdsundersggelsen i
gang sidste ar i november. Der er ikke gaet
et ar, og der er allerede sket en stor aen-
dring i mindsettet og i samarbejdskulturen
bade hos forzeldre og personale. Foraeldre
skal veaere forzeldre, og personalet skal vaere
personale, og denne balance er meget fin
og skal synliggares og respekteres af par-
terne indbyrdes, i respekt for dem, vi er der
for: bgrnene.

|_1.|||:1,u|ru1r R s

Titel: Saet spor. Natur, udeliv og
science i bgrnehgjde

Forfatter: Sanni Maria P. Korsgaard
Forlag: Dafolo

Omfang: 132 sider

Pris: 211,25 kr.

AF BJARNE W. ANDRESEN, PAEDAGOG

Med vedtagelsen af den styrkede pae-
dagogiske leereplan i ar er der kommet
et behov for ny litteratur om laereplan-
stemaerne. Dafolo har udgivet seks bg-
ger om hver sit leereplanstema. Vi har
kigget naermere pa den titel, som for-
holder sig til lereplanstema nr. 5: Na-
tur, udeliv og science.

Seet spor. Natur, udeliv og science i
bernehajde er skrevet af Sanni Maria P.
Korsgaard, som bl.a. er naturpaedagog
og konsulent hos DLO. Hun var en del
af mastergruppen, som udarbejdede
den styrkede paedagogiske lzereplan,
og hun sad i arbejdsgruppen for lzere-
planstemaet “Natur, udeliv og science”.
Det fremgar tydeligt af bogen, at for-
fatteren er inde i sit stof.

Gang pa gang pointerer Saet spor.
Natur, udeliv og science i barnehgjde
vigtigheden af at have en legende, nys-



gerrig og undersggende
tilgang til naturen. Det
kaldes ogsa en sciencetil-
gang. "Det handler altsa
ikke om at terpe plus-
stykker, skrive tal pa lige raekker eller lave
farskole for de 2-5-arige,” som det udtryk-
kes.

Naturoplevelser er vigtige for bgrns ud-
vikling. Det gaelder indenfor kreativitet,
motorik, sociale faerdigheder, trivsel og me-
get mere. Feks. udlgser hudens kontakt
med bakterien mycobacterium i jord hor-
monet serotonin, som giver en lykkefglelse.
Men bevidstlgst ophold i naturen er ikke
nok. Paedagogen skal have viden og hand-
ling, som udfordrer bgrnene.

Undervejs er der plads til, at laeseren
stopper op og forholder sig til barnenes
deltagelse, de voksnes rolle, bgrnefaelles-
skabet og inklusionen med spgrgsmal som
"Hvordan kom bgrnene til orde?” og “Var
der plads til barnegruppens forskellige del-
tagelsesmuligheder? Hvordan kom det til
udtryk?”

Forholdet mellem leg og laering har ma-
ske altid vaeret et spgrgsmal i den padago-
giske debat. Med den styrkede paedagogi-
ske lzereplan er det fastslaet, at “leg skal
vaere styrende i det paedagogiske arbejde”,
og at "legen har en vaerdi i sig selv og skal
vaere en gennemgdende del af et dagtil-
bud.”

Thorleif Frekjeer og Stig Brostrom har
beskrevet fem sciencepaedagogiske princip-
per. Ifglge dem tager god sciencepaedago-
gisk praksis "afsaet i et barneperspektiv og

Saet spor

Natur, udeliv og science i barnehgjde

undren [og] giver plads til, at barn kan
vaere aktive deltagere og udfolde deres
eksperimenter med andre barn og vok-
sen.” Sciencelaering "opstar gennem social
interaktion, og her indtager paedagogen en
aktiv rolle, hvor den professionelle paeda-
gog aktivt anvender sin sciencekompeten-
ce. Barn lzerer i hverdagslivet gennem
spontant opstaede aktiviteter, men ogsa
med plads til pa forhand planlagte aktivite-
ter.”

| kapitel 3 introduceres begrebet “sus-
tained shared thinking”, som oversaettes til
“vedvarende feelles taenkning”. Der er star-
re fokus pa processen og maden, vi ger tin-
gene pa, end pa resultatet. Der gives ek-
sempler pa, hvordan lukkede spgrgsmal
begraenser barnets nysgerrighed og un-
dren, mens abne spgrgsmal pa en god
made er mere kraevende og udfordrende.

En case forteeller om et dagplejebarn,
som blev utryg pa en tur i skoven. Han
bred helt sammen, fordi han ikke kunne
finde stien. Det viste sig, at han ikke for-
bandt skovstien med en sti, fordi han var
vant til at faerdes pa fliser og asfalt. Med en
malrettet indsats blev drengen efter en uge
fortrolig med at faerdes i skoven.

Et helt kapitel er afsat til beskrivelser af
gode paedagogiske forlgb. Mindfulde sans-
ninger af naturen, insekthoteller og regnor-
medans suppleres med link til, hvor man
kan finde yderligere inspiration. Senere fgl-
ger et beskrivelsen af et forlab om biodiver-
sitet. Forlgbet stammer fra en friskole, men
beskrivelsen er tilpasset bgrnehavebgrn.
Andre forlgb fokuserer pa at forberede pa

Boganmeldelse

skolestart ved at lave naturaktiviteter pa
tvaers af institutionerne og pa vands tre
grundformer (is, damp og flydende vand).

Der er ogsa plads til en keerlig kritik i
Seet spor. Natur, udeliv og science i berne-
hgjde. Med Niels Ejby-Ernst i ryggen pro-
blematiserer forfatteren, nar paedagogen
"formidler natur ud fra samme perspektiv
som bgarnene”, hvilket bl.a. omfatter antro-
pomorfe udtryk som, at skyen graeder eller
at den store bille er de sma baenkebideres
mor. Det behgver ikke altid at veere strengt
naturvidenskabeligt, bogen giver ogsa ek-
sempler pa en mere legende og narrativ til-
gang til forlgb, men pointen er, at paeda-
gogen bgr vaere bevidst om, hvilke greb
der anvendes og hvorfor.

Med til paedagogens bevidste arbejde
med science harer ogsa en viden om, hvil-
ket niveau der er relevant. Laeseren far en
retningsgiver pa, hvilke begreber og faer-
digheder bgrn sandsynligvis vil kunne i spe-
cifikke aldre. Risikopaedagogik introduceres
som en vej til at begraense en evt. medfadt
skraek, maske endda fobi. Risikofyldt leg er
medvirkende til at skabe robuste og resili-
ente barn.

Sidst praesenteres en model til at arbej-
de med natur, udeliv og science i barnehgj-
de, udviklet af Birgitte Damgaard og Karen
Bollingberg. Den bestar af seks faser: Ob-
servationsfasen, beslutningsfasen, undersa-
gelsesfasen, den narrative fase, den aesteti-
ske fase og delingsfasen. Et uddrag af
bekendtgarelsen med beskrivelsen af laere-
planstemaet natur, udeliv og science runder
bogen af.
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Hvor og hvornér er du uddannet?
Jeg er uddannet pa Skipper Clement Semi-
nariet i Aalborg i 1996.

Hvor er du leder henne?
Jeg er leder pa 22. ar i den selvejende insti-
tution Bernehaven Budolfi Sogn i Aalborg.

Hvad er det saerlige ved din
institution?

Barnehaven Budolfi Sogn er en gammel in-
stitution i Aalborg, etableret i 1947. Vi har til
huse i en aeldre villa, og vores legeplads er
etableret i en have med frugttraeer. Vi bor
teet pa fjord, skov, museer og lignende, sa vi
har mange muligheder for kultur og natur i
vores naermilja. Vi er normeret til 36 barn,
men har som regel op til 40 bgrn i vippenor-
mering. Personalenormeringen teeller 6 fag-
ligt dygtige, imgdekommende og sjove
voksne.

Vi har et vaerdifuldt faellesskab med for-
ldrene i samarbejdet om barnenes udvik-
ling og trivsel, i et indholdsrigt og levende
barnehaveliv.

Vi har driftsoverenskomst og godt samar-
bejde med Aalborg Kommune, som ogsa
anviser vores barn gennem pladsanvisnin-
gen. Desuden samarbejder vi paedagogisk/
fagligt med Dagtilbud Vester Mariendal, som
vi hgrer sammen med i den kommunale or-
ganisationsstruktur.

Vi er én ud af kun 10 selvejende daginsti-
tutioner i Aalborg Kommune. P& den made
er vi jo noget saerligt. Vi har et inspirerende,
kvalificerende og strategisk samarbejde med
de avrige 9 selvejende daginstitutioner, ikke
mindst pa lederplan.

Som selvejende institution diskuterer besty-
relse, ledelse og personale lgbende de pae-
dagogiske principper, som vores aktuelle
praksis hviler pa. Bestyrelsen er arbejdsgiver
og reel samarbejdspartner bade for mig som
leder og for personalet. Vi har kort vej fra
beslutninger til handling — ledelsesmaessigt,
paedagogisk og praktisk. Jeg og bgrneha-
vens padagoger oplever frihed til at skabe
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Portrae

Navn: Anna Birgitte Rasmussen

mening, kultur og faellesskaber sammen
med bgrn og forzeldre. Det at veere en selv-
ejende institution syntes vi bidrager til kvali-
tet, naerdemokrati og mangfoldighed.

Hvilke erfaringer har gjort dig til den
leder, du er i dag?
Uha, det er sveert at pege pa enkelte erfa-
ringer som afgerende for den leder, jeg er.
Jeg tror, at summen af mine erfaringer som
leder giver mig ro og overblik i de opgaver
og udfordringer, jeg stilles over for. At jeg
har opnaet ledelsesmaessig integritet og
godt falgeskab, gennem hundredevis af
processer, hvor ordentlighed og den bedste
paedagogiske praksis har vaeret bade red-
skab og mal for det levende bgrnehaveliv,
der eksisterer i Barnehaven Budolfi Sogn.
Mit afgangsspeciale pa seminariet den
gang for mange ar siden handlede om psy-
kisk arbejdsmiljg. Specialet betad, at jeg
havde teoretisk forstaelse af, hvad der skal
til for at skabe et godt arbejdsmiljg. Siden
har det handlet om at ga ad gode stier
sammen med personalet. Om sammen at
skabe bgrnehavedage, vi kan veere stolte af,
grine sammen i, klare sveere opgaver og ud-
fare god solid paedagogisk praksis omkring.
Det er selvfglgelig ikke altid lige nemt, men
den gode vilie og vedholdende faglighed
har bragt os langt. Jeg er stolt af mit perso-
nale — af at de altid er parate til at ga de
ekstra skridt, der gar en forskel!

Hvilke tre veerdier finder du vigtigst i
forhold til dit lederskab?

Veerdierne er mange. Nogle er meget kon-
krete. Eksempelvis er det en vaerdi for mig
at vaere synlig og tilgaengelig for barnene,
foraeldrene og personalet. Bl.a. dbner eller
lukker jeg bgrnehaven pa skift. Pa den
made er jeg til stede pa forskellige tider af
dagen i labet af ugen. Jeg hilser forzeldre
og bgrn godmorgen og farvel, har
sma-samtaler om dagen, vejret, bagrnenes
trivsel. Sammen med bgrnene oplever, op-
dager, griner, snakker og husker jeg, laver

plads i en arm, ser den nye trgje med paillet-
ter eller Spiderman, har forventninger,
quider, justerer mig og viser, at vi er et fzel-
lesskab. Sammen med paedagogerne er jeg
saledes ogsa med i den paedagogiske mor-
gen/eftermiddag samt i sterre projekter, bar-
nehavens storgruppe (de aldste bgrn), ved
de svaerere samtaler, de daglige paedagogi-
ske drgftelser og er sparringspartner i lae-
rings- og udviklingsprocesser.

En anden vaesentlig veerdi for mig er den
frihed, jeg som leder i en selvejende institu-
tion har til at skabe faglig kvalitet, sammen-
haeng og mening i konteksten. Jeg kan
handle pa de beslutninger, der tages, mens
de stadig giver mening. Den samme frihed
har personalet som en vigtig forudsaetning
for, at de kan skabe mening sammen med
barnene. Barnenes indflydelse pé og lzering i
bade de strukturerede og situative laerings-
miljger er betinget af paedagogens mulighed
for faglige beslutninger, der er dynamiske i
det relationelle indhold og i forhold til det
enkelte barns eller grupper af barns behov.

Sluttelig vil jeg naevne et godt grin som
en vigtig veerdi. Det kan syntes lidt letbenet,
men det at grine sammen, sm@ge a&rmerne
op og fa tingene til at lykkes pa en gravejrs-
dag og pa trods flytter ind i den faglige fael-
lesforstaelse som overblik, paedagogisk
autoritet, og arbejdsglaede.

Hvad syntes du er den sterste
udfordring i forhold til at veere leder?
Og hvordan forholder du dig til den?
Gennem drene som leder har der veeret le-
delsesudfordringer, som virkede helt uover-
stigelige, indtil jeg var pa den anden side af
dem — det er godt at vide om udfordringer.

Kan du fortaelle noget om jeres
samarbejde med dagtilbud omkring
overgangen fra barnehave til skole.

Vi samarbejder omkring alle overgangsafta-
ler — bade fra dagpleje til barnehave og fra
barnehave til skole. | de seneste ar er der
udarbejdet overgangsaftaler for alle kommu-



Tip til Leder-portraet

Kender du en leder, som Barns
Hverdag ber portraettere = sa send
en mail til Sanni Maria Korsgaard,

sannimar@yahoo.dk

nale skoler i Aalborg Kommune, og for ny-
lig er der udarbejdet en overgangsaftale
med dagplejen i vores dagtilbud. Arbejdet
omkring overgange har naturligt involveret
alle dagtilbuddets institutioner, bade kom-
munale og selvejende.

DLO er en service- og interesse-
organisation for bestyrelser, ledelser
og foraldrebestyrelser i selvejende,
private og kommunale dagtilbud.
Teenker du, at du i dit hverv som
leder kan bruge DLO eller nogle af
vores arrangementer og aktiviteter til
noget?

Vi deltager i DLOs bestyrelseskurser, le-
dertemadage og andet med relevans.

Yderligere er der blandt de 10 selvejen-
de daginstitutioner i Aalborg 2 repraesen-
tanter i kredsbestyrelsen for DLO-Nordijyl-
land.

Dette nummers portraet er anbefalet af

Christian Andreasen, der har veeret far i

Bgrnehaven Budolfi Sogn. B@RNS hver-

dag modtog denne positive mail fra

Christian Andreasen, der skrev fglgen-

de:

“Jeg har haft fornajelsen af at vaere
en del af en helt fantastisk bernehave i
det centrale Aalborg. Denne barnehave
har ikke et nyt flot kekken, eller en mo-
derne legeplads.

Den har til gengzeld noget andet:

- Den har en fantastisk naerveerende og
synlig kultur

- Den har rammer som bgrnene saetter
pris pa, og som ggr dem trygge.

- Den har en meget dyb faglighed, med
klare holdninger og plads til feelles ud-
vikling.

- Den har empati, medmenneskelighed
og abenhed.

Kort fortalt har den nogle dedikerede
medarbejdere, og en yderst kompetent
og synlig personlig leder.

Jeg mener at mange andre, kan finde
bade inspiration og stof til eftertanke,
gennem et portraet af netop denne le-
der. (samt institutionen bag)”

AF TANJA KRABBE, SEKRETARIATSCHEF

Mens de rade, gule og brune blade daler
sa smukt ned pa vores gummistavler og
forteeller, at 2018 trods indian summer gar
lige sa langsomt pa heeld, er vi pa DLOs
sekretariat i fuld gang med at planlaegge
alle de gode inspirationstilbud, vi vil strik-
ke sammen til vores medlemmer i 2019.

Vi vil derfor rigtig gerne vide, hvilke
kurser, der var gode, og hvilke du aergrer
dig over ikke at nd i 2018, og ikke mindst:
Hvad vil du gerne have i 2019?

Er du mest interesseret i personalejura
eller ledelse, eller mangler du iseer kurser
eller materiale, der klaeder bestyrelsen pa?

Vil du allerhelst hgre om driftsoverens-
komst, tilskud og alle de "harde” emner
for at fa driften til at kare, eller mangler
du farst og fremmest godt sammenskruet
paedagogisk inspiration?

Hit me, alle meldinger er velkomne:
tanja@dlo.dk

Tilmeld dig DLOs
nyhedsbrev pa

www.dlo.dk/tilmeld-nyhedsbrev.asp
og hold dig orienteret.

@

DLO
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Boganmeldelse

Sunde boerns problemer

Grundtanken i paedagog og cand.psych. Lars Rasborgs nye bog
viser sig allerede i titlen: Sunde barns problemer. Helt almindeli-
ge, sunde barn kan ogsd have problemer, som de har behov for
voksenstatte og hjzelp til at afgraense og hdndtere. Her er ingen
loftede pegefingre eller unadig problematisering men et fint blik
for de udfordringer, som helt almindelige barn, deres forzeldre
og padagoger kan made i labet af barnets opvaekst.

AF KATRINE AMTOFT, DLO

Bogen indeholder cases, som nok vil veere
genkendelige for bade foreeldre og paeda-
goger. Casene beskriver forskellige barns
problemer med relationen til foreeldre, s@s-
kende, i barnehaven eller skolen, som fx
den firedrige Aske, der har sveert ved at
handtere almindelig modgang i bagrneha-
ven, eller syvarige Saga, der ikke responde-
rer alderssvarende pa krav fra foraeldrene.

Spejling og jeg-statte som metode
Alle casene beskriver en problematik for et
barn, og hvordan barnets naermeste voksne
har madt barnet og prevet at imgdega pro-
blemerne ved hjaelp af “spejling” og
"jeg-statte”. Spejling er en metode til at be-
skrive et barns oplevelse og forstaelse af si-
tuationer. Som voksen skal man saette ord
pa barnets opfattelse; en form for sproglig
spejling, hvor spejlingen er den voksnes gaet
pa barnets tanker eller forstaelse. Udfordrin-
gen for den voksne er dernaest at tolke og
handle i relation til barnets reaktion: Svarer
barnet pa spejlingen, afviser barnet den ma-
ske, eller forandrer barnet sin opfersel. Der-
efter falger "“jeg-statten”. Den bestdr i at
stgtte og vejlede barnet i forhold til de pro-
blemer, som spejlingen har veaeret med til at
italeseette — sa barnet selv kan leere at me-
stre de svaere situationer.

Laeg opdragelsen pa hylden

Lars Rasborg giver i bogen konkrete anvis-
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ninger pa metoden, hvad der ikke indgar i
den, og hvordan man fglger op. Og meto-
den virker ogsa simpel at ga til. Alligevel vil
den nok for de fleste vaere udfordrende at
arbejde med, fx fordi den kraever, at man
laegger den direkte paedagogik og opdra-
gelse pa hylden. Man skal i stedet undersg-
ge og give plads til barnets egen forstaelse.
Man skal preve at forsta barnets perspektiv,
uden at rette pa dets opfarelse. Rasborg ar-
gumenterer bogen igennem for, at barnets
problemer skal forstds i en kontekst, og at
man som voksen bedst kan hjeelpe barnet,
nar man ser sammenhange og saetter ord
pa pa vegne af og i samarbejde med bar-
net. Derefter falger paedagogikken og op-
dragelsen.

Udgangspunkt for samtale

Bogens styrke er isaer de mange grundigt
udfoldede eksempler pa, hvordan man kon-
kret spejler et barn, og hvilke faldgruber
metoden rummer. Det ger metoden enkel
at forsta og bruge. Som foraeldre vil man
dog maske fale sig kaldet til at opsgge
hjeelp til at arbejde grundigere med meto-
den, ogsa fordi den kraever et vist reflek-
sionsniveau: Hvor skal man lede efter bag-
grunden for barnets problemer? Maske er
det ikke muligt at afdaekke gennem spejlin-
gen alene, men kraever samspil og sparring
med andre, der kender det pagaeldende
barn eller har forstand pé bgrns udvikling
og psykologi. Det kunne vaere det paedago-
giske personale i barnets institution. Her
kan bogen meget vel danne et afsaet for en
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kvalificeret snak mellem foreeldre og paeda-
goger. Og kan spejlingsmetoden samtidig
vaere med til at vende opmaerksomheden
vaek fra barnets konkrete opfarsel og over
mod barnets egen oplevelse af, hvad der er
sveert, kan den maske ogsa lette samtalen
mellem foraeldre og institution.

Mange handbgger er rettet mod forael-
dre og deres rolle som opdragere. Lars Ras-
borgs bog er god, fordi den minder os om,
at foraeldre med de rette redskaber og den
ngdvendige opbakning fra skole og dagin-
stitution kan hjzelpe deres barn, selv med
problemer der kan virke uoverkommelige.
Bogen afspejler en positiv tro pa, at vi ved
at give plads til barnenes stemmer kan spil-
le en bedre rolle i deres trivsel, uanset om vi
er foreeldre eller professionelle. Det er et
godt udgangspunkt for den vigtige samtale
mellem de voksne — og med bgrnene.
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VIL DU VARE MED TIL AT LEGE?

Barn elsker, nér de bliver udfordret med mange gentagelser og variationer pé
f.eks. bevaegelseshastighed, prcecision og samarbejde. Smé lege- og spilleop-
gaver styrker bgrnenes sociale og kommunikative kompetencer, samt deres
evne til at indgé i og overholde simple regler i lege og spil.

Har du brug for sjove Iceringsaktiviteter til bernene?

TRESS Lceringspakker indeholder udstyr og inspirationsmateriale, til at arbejde
med bgrnenes opmaerksomhed, nysgerrighed, motivation og interesse for tal
og bogstaver. Med andre ord: Leg og bevoegelse der ogsé giver god lcering!

Se mere p& WWW.TRESS.DK eller kontakt din TRESS-ambassadgr for mere information.

Matematikindlaeringspakke

2 x lommeregner-taepper

6 x store tal-teringer

32 x tal-/regnetegn-kegler

34 x tal-/regnetegn-certeposer
Inspirationsmappe

En praktisk taske fil opbevaring af udstyret

SPORT OG LEG

Sprogindlceringspakke

1 x tastatur-tceppe

2x6 rede og 2x12 blé bogstav-certeposer
6 x rgde og 12 x bld bogstav-kegler
Inspirationsmappe

En praktisk taske fil opbevaring af udstyret
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TRESS AS ¢ 86 52 22 00 e tress@tress.dk e www.tress.dk e facebook.com/tressdk

AL HENVENDELSE TIL : DLO, Heffdingsvej 34, 2500 Valby
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